®OHJ TEPXKABHOT'O MAMHA YKPATHM

HAKA3
15, A4 28/ 0 Kuis Ne- AL

IIpo 3ameepoxucenns Incmpykuyii 3
opeaunizayii ma 30iliICHeHHS
BHYMPIWHb020 KOHmMpoao y Donoi
depxcasnozo maiina YKkpainu ma iioeo
PeIOHANbHUX BIO0iNCHHAX

BigmoBimHo mo crarti 26 BrogxkeTHoro kKoaexkcy Ykpainw, 3aKoHYy YKpaiHU
«IIpo ®onp aepxkaBHOro MaiiHa YKpaiHu», noctaHoBu KaGinery MiHicTpiB YKpainu
Bix 12 rpymas 2018 poky Ne 1062 «IIpo 3arBepmkenHst OCHOBHUX 3acaj 3MiliCHEHHSI
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO PO3IOPSIAHUKAMM OKOIKETHUX KOIITIB Ta BHECEHHS 3MiH
1o nocraHosu KaGinery Minictpis Ykpainu Big 28 sepecua 2011 p. Ne 1001»,
Haka3y MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu Big 19 ksitHa 2019 poky Ne 160 «IIpo
3aTBepIkeHHs (opMH 3BiTY IIPO CTaH OpraHidailii Ta 3miliCHEHHS BHYTPIIlIHbOTO
KOHTPOJIIO Y PO3Pi3i €J1eMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO» Ta 3 METOI0 3a0€3IeUeHHSI
€JIMHMX ITiIX01B 0 OpraHi3allii Ta 34iiCHEHHS BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO

HAKA3VYIO:

1. 3arBepmutu IHCTPYKIIiI0 3 OpraHizaiii Ta 3HiICHEHHS BHYTPIillIHHOTO
KoHTposo Yy MoH I AepkaBHOTO MaiiHa YKpaiHM Ta MOro perioHaJIbHUX BilJiICHHSIX,
0 JOMAETHCS.

2.  KepiBHuUKaM CTpyKTypHUX migpo3aiiB @OoHAy Aep:KaBHOTO MaiiHa
YkpaiHu Ta perioHaJIbHUX BiIAUIEHb 3a0€3MEUMTH AOTPMMAaHHS BHUMOT IHCTpyKil 3
opraHizailii Ta 3miiCHEHHSI BHYTpPIillIHLOTO KOHTpoa0 v PoHmi JepxkaBHOrO MaliHa
Ykpainu.

3. BusHath TakuM, IO BTPaTUB YMHHICTh, HaKa3 MoHIY Aep:KaBHOTO MaiiHa
Vkpainm Big 25.06.2019 Ne 616 «[Ipo 3atBepmxkenHHs1 IHCTpyKIii 3 opraHizaiii Ta
30iliCHEHHSI BHYTPILIHBOTO KOHTpoMio y PoHl Aep:kaBHOIO MaliHa YKpaiHU Ta MOro
peTiOHATbHMX BiIIiIICHHSIX» .

\

T'onoBa Donnay JIvurpo CEHHUYEHKO



SATBEPI2KEHO

Haxa3z ®onny gepkaBHOTO
MaifHa YKpaiHu

815, 2D e 71T

IncTpykuis
3 opradisanii Ta 31iACHEHH BHYTPIllIHHOr0 KOHTPOJIIO Y
@oHai JepKABHOr0 MAHHA YKpaiHHU TA HOro perioHAJIbHUX BiddiIeHHIX

1. 3arajbHi NOJI0KEeHHA

1.1. IacTpykuis 3 opraHizaiil Ta 3miliCHeHHSI BHYTPIIIHROTO KOHTpoato B MDoHmi
JepXaBHOro MakHa YkpaiHu (maimi - IHeTpykuisi) po3poOneHa Aasli 3abesnedeHHS
3MIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B CHUCTeMi Jep>XKaBHMX OpraHiB IpUBaTHU3alLlil, a caMe:
B amapari PoHAy HepXaBHOro MaiiHa YKpainu (mami - PoHm) Ta Ioro perioHaJbHUX
BiImiIeHHAX.

B Incrpyxiiii BimoOpaxkaloThCcsl  OpraHizalliiiHO-TIpaBOBI  3acagyd BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIFO B CHUCTeMi JepXaBHUX OpraHiB IIpHMBaTH3aLlil.

IHcTpykiisi 6a3yeTbcsl Ha cucTeMi (hopMasi3oBaHMX Ta 3aJOKYMEHTOBAaHMX IIpaBWI 1
KOHTPOJIBHUX MPOLICAYpP, YiTKOMY BHM3HAYE€HHI Y MOJOXEHHSX MPO CTPYKTYPHI MiApO3ALIA
3aBlaHb, (GYHKIIA Ta KOHTPOJbHMX ITOBHOBaXKeHb CTPYKTYPHMX MiApPO3MiIiB, a TaKOX
3aKpilUieH] B MTOCaJOBUX iHCTPYKIIISIX TOBHOBaXXeHb Ta BiAIIOBIAAJbHOCTI MpalliBHUKIB.

1.2. Inctpykuis po3pobiieHa 3 ypaxXyBaHHSIM BUMOT:

ctarti 26 BromkeTHOro Kojmekcy YKpaiHMU;

rocraHoBr Kabinery MinictpiB Ykpaiau Big 12 rpymas 2018 poky Ne 1062 «IIpo
3arBepmkeHHST OCHOBHUX 3acaj 3MiMCHEHHS BHYTPIIIHHLOTO KOHTPOJIIO PO3HOPSIHUKAMU
OI0KEeTHUX KOIITIB Ta BHeceHHsI 3MiH A0 mocraHoBU Kabinery MiHicTpiB Ykpainu Big 28
BepecHst 2011 p. Ne 1001»;

3akony Ykpainu «IIpo ®PoHp mepkaBHOro MaiiHa YKpaiHN»,

posnopsipkeHHst Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 08 motoro 2017 poky Ne 142-p
«IIpo cxBaneHHs Crparerii pepopMyBaHHSI CUCTeMU YIIPaBJIiHHS Aep>KaBHUMM (piHaHCaAMU
Ha 2017-2020poku»;

MeTonnuHMX peKoMeHJallii 3 opraHizariil BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO
po3mopsAHUKaMA OIOJKeTHMX KOIITIB Yy CBOIX 3aKJafaX Ta y ITABIIOMYMX OOKETHUX
yCTaHOBAX, 3aTBep/XKeHMX Haka3oM MiHicTepcTBa ¢diHaHciB YKpainu Big 14 BepecHsa 2012
poky Ne 995 (i3 3MiHaMm);

IMonmoxerns npo Bimmin BHYTPIillIHEOTO KOHTpO0 PoHIY;

IHIIIMX HOPMATHBHO - IPABOBMX aKTiB y Wil cdepi.

1.3. B IHcTpyK1Iil HaBe/eHI HIXXYe TepMiHM BXMBAIOTHCS Y TAKOMY 3HaY€HHI:

BHYTPIIlIHIi KOHTPOJIb - KOMIUIEKC 3aXOAdiB, IO 3aCTOCOBYEThCS KEPiBHMKOM s
3a0e3IedeHHsT JOTPUMAaHHSI 3aKOHHOCTI Ta e(peKTMBHOCTI BUKOPHCTAaHHS OOKETHUX
KOIITIB, JOCSITHEHHSI pe3yJbTaTiB BiAMOBIJHO JO BCTAHOBJEHOI MeTH, 3aBAaHb, IJIAHIB i
BMMOT 11010 JisuibHOCTi PoHAY Ta oro peTrioHaJIbHUX BiJIiJIeHb;

3aJIMILIKOBUI PU3KK - PIBEHb PU3HUKY ITiciist (0o 6e3 aHaIi3y iHhopMaLil Ipo) BKHTIS
BiAMOBIAHMUX 3aX0/iB KOHTPOJIIO MO0 AOro 3MeHIIeHHSI

KepiBHULITBO AepXaBHUX opraHiB mpuBaTuizailii - l'omoBa ®ongy (ocoba, ska
BUKOHYe Iioro o0oB's3ku), mepiuii 3acTtynmHUK lojgoBu Ponmy, 3acryniuku ['onosu
@®oHny, kepiBHUK amapaty {PoHay, KepiBHUKHU (3aCTYMHUKU KEPiBHUKIB) perioHaibiuX
BljULLIEND:



00'€KTM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO - AaIMIHiCTpaTHMBHI, TE€XHOJOTIYHI Ta iHIIi
NPOLECH, 30iMCHEHHS SIKMX 3a0e3leyyeTbcs Cy0'€eKTaMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJK B MeXax
BU3HAYECHUX IIOBHOBAXEHb;

PU3HK - MOXJIMBICTH HAaCTaHHS IIOAIl, IO MaTUMe BIUIMB Ha 3JaTHICTh CY0'€eKTaMu
BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBAaTH 3aBIaHHS 1 MOBHOBAXEHHS Ta JOCITAaTH BM3HAYEHOI
MeTH (Micil), cTpaTeriyHuX Ta iHIIMX Liiel AistibHocTi MoHmy;

CACTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO - BIIPOBAAXEHI KEepiBHUITBOM JepKaBHUX
OpTraHiB TpUBATU3allil MOJITUKM, TPaBWIa i 3aXONH, SKi 3a0e3leuyroTh (QYHKUIOHYBaHHSI.
B3a€EMO3B'SI30K Ta IIATPUMKY BCiX €JIEMEHTIB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO 1 CIIPSIMOBaHI Ha
JNIOCSITHEHHSI BH3HA4Y€HO1 MeTH (Micil), CTpaTeTIYHMX Ta 1HIIMX IIIel, 3aBHaHb, IJIaHIB i
BUMOT 1110J0 HisiabHOCTI DOHIY;

Cy0'eKTH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO - CTIPYKTYpHiI mifpo3aiiu amnapary Pouny,
peTioHaJIbHI BiIEHHS Ta 1X CTPYKTYPHI IiIPO3ILIH.

1.4. BHYTpillIHIA KOHTPOJb € LIJICHAM IIPOLIECOM, SIKMH 3IiACHIOETHCS CYO'€KTaMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3TiIHO 3 BHYTPIIIHIMHA JOKYMEHTAMM, 3aIlpOBaIKeHUMH
KEpIBHULITBOM JepKaBHUX OpraHiB MpWBAaTH3allil Ta CTPYKTYPHMX INAPO3MIiIiB BCiX PiBHIB,
IUI 3a0e3MeYeHHS:

MOCSITHEHHSI BU3HAYEHMX IIel y HaWOinbll e(peKTUBHUIA, pe3yJbTaTUBHUM Ta
€KOHOMHUI CIIociO; |

MOAEePXaHHSI BMMOTI 3aKOHOJABCTBA IIPM BHMKOHAHHI 3aBlaHb, IIOKJIAIeHUMX Ha
Jlep>XaBHI OpraHW MNpWBaTU3allii;

yIepeKeHHS TIOTEeHLIIMHMX MOMIil, IKi HeTaTUBHO BIUIMBAIOTh HA HOCSTHEHHS ILILJICH;

KOHTPOJIIO 3 OOKY KEpiBHMIITBA JepXKaBHMX OpPraHiB MpuBaTH3allil Ta KepiBHUKIB
CTPYKTYPHHX MiApO3AUIB BCiX PiBHIB 3a OpPraHi3alli€lo TiSUIBHOCTI CYO'€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJIIO, 3a PO3IOIIJIOM IOBHOBaXeHb Ta BIAIOBIAAJIBHOCTI MiX HWMMH IIPW BHKOHAaHHI
3aBJlaHb, GYHKIIIM, MpoLeCiB Ta omnepalili;

JIOCTOBIPHOCTi, IIOBHOTH, OO'€KTMBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI HaJaHHSI KepPiBHUILITBY
Jep>XKaBHUX OpraHiB IpWUBaTH3allil Ta KepiBHUKAM CTPYKTYPHHMX ITiAPO3AiIiB BCiX PiBHIB
iHdopMaril 11 MPUAHATTS BIIIIOBIAHUX YIIPABIIHCHKMX PillleHb;

BelleHHS (piHaHCOBO-TOCIONAPCHKOI MISUIBHOCTI BIATIOBIAHO o BUMOT
3aKOHO/IaBCTRA,

KOHTPOJIO  3a  YIOpaBJiHHIM  iHQoOpMallifHMMM  MOTOKaMHM  (OTPUMAaHHSIM,
repelaBaHHsIM, 30epiraHHdIM iHdopMallii) Ta 3a0e3meuyeHHsIM iH(pOopMalliiiHOI Oe3I1eKH.

1.5. BHyTpillIHiff KOHTPOJIb B CUCTEMi AepXaBHUX OpraHiB IIPMBATH3allil OXOILIIOE
MMUTAaHHS IJIaHYBaHHS MiSUIBHOCTI, YHOpPaBAiHHS OIOMKETHMMHW KOIITAMM, BeIEHHS
OyXTaJITepChbKOTO OOJIIKY Ta CKJIagaHHS (iHAaHCOBOI 3BITHOCTI, 3a0e3leYeHHS 3axMCTy
aKTHMBIB BiJl BTpaT, LIJIbOBOTO i €(peKTMBHOIO BUKOPHMCTAHHS OIOMKETHMX KOINTIB Ta iHII1
IMUTaHHS, 110 HEe OOMEXYIOThCS JHlIe GiHAHCOBUMM acieKTaMH MisIJIBHOCTI.

BHyYTpilIHi#A KOHTPOJb B CUCTEMI Iep>KaBHUX OpraHiB MpHBAaTH3allil IPYHTYEThCS Ha
MIPUHIMIIAX:

Oe3nepepBHOCTI - IIOJITMKM, IIpaBWja Ta 3axodM, CIIPSIMOBAaHI Ha MTOCSATHEHHS
BU3HAY€HOI MeTH (Micil), CTpaTeriYyHMX Ta 1HIIMX IIijel, 3aBAaHb, MJIaHiB 1 BUMOT IIOIO
MISUIBHOCTI  JepXaBHMX  OpraHiB  NIpWBaTM3allil, MiHiMi3allil0 BIUIMBY PH3HKIB,
3aCTOCOBYIOThCS IOCTIMHO JUISI CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha 3MiHH, $Ki CTOCYIOThCA
JISUIBHOCTI JepXXaBHOTO OpraHy IIpuBaTU3allii;

00'€KTMBHOCTI - IIPUUHATTS YIOPaBIiHCBKWX pillleHb Ha MigcTaBi MOBHOI Ta
JIOCTOBIpHOI 1HQOpMaIlii, IO IPYHTYETHCS Ha NOKYMEHTAJbHMX Ta (PaKTHYHMX HaHUX i
BHKJIIOUA€EBILJIMBCYO' € KTUBHUX (PAKTOPIB;

JeleTYBaHHS IIOBHOBaXeHb - PO31IOJALN TOBHOBaXeHb Ha YiTKE BH3HAUCHHS



00O0OB'43KiB KepiBHHUIITBA Ta MpaliBHWUKIB, HaJaHHS 1M BiJIIOBiJHMX MpaB Ta pecCypciB,
HeoOXiAHMX IJ1sI BAKOHAHHY MOCaJoBUX 000B'I3KiB;

BiAIIOBiNaJIbHOCTI - KEPiBHUILITBO Ta MpaliBHUKH AepPKaBHUX OpTaHiB MpUBaTU3allil
HeCYTh BiIMIOBiTaJbHICTh 3a CBOI pillleHHSI, /il Ta BAKOHAHHS 3aBIaHb Y paMKaX MOCaJoBUX
000B'SI3KiB;

MIPEeBEHTUBHOCTI - CBOE€YacHe 3MiMiCHEHHS 3aXOMiB KOHTPOJIO Mg 3amoOiraHHY
BMHWKHEHHIO BIIXUJIEHB BiJl yCTAHOBJIEHUX HOPM;

pPO3MeXYyBaHHS BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHLOTO ayAuTy - BHYTPIillIHiHA
ayIUT 3MIACHIOETHCS IJII OLIIHKXA (YHKI[IOHYBAaHHS CHMCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
JepXaBHUX OpraHax MOpWBaTW3allil, HaJaHHd peKoMeHJalliil 1ogo 1i MoJiniieHHsS ©0e3
Oe3nocepeTHbOro 3AiMCHEHHS 3aX0/iB 3 OpTaHi3allii BHYTPilIHBOTO KOHTPOJIO, YIIPaBIiHHS
PU3HAKaMH 1 IPUUHATTS YIPaBJIiHChKMX PillleHb PO YIIPaBJIiHHS (HiHAHCOBUMH Ta iIHIIAMUA
pecypcamu;

BiIKPUTOCTI - 3allpOBaJ)XeHHSI MeXaHi3MiB 3BOPOTHOIO 3B'SI3Ky Ta 3a0e3IedeHHd
HeOoOXiIHOrO CTYIeHd MpOo30pOCTi Mil 4Yac IIPOBENCHHSI OLIHKW CUCTEMH BHYTPILIHLOTO
KOHTPOJIIO.

1.6. Opranizamist Ta 3QifiCHEeHHS BHYTPIIIHBROTO KOHTpomo y PoHmi Ta iioro
perioHaJIbHUX BIIIIJIEHHSX 3a0€3MeUyeThCS IILISIXOM:

pPO3pOOJIEHHST Ta 3aTBEPJXKEHHS KEPIBHUIITBOM JEPKAaBHMX OpraHiB IIpMBaTH3allil
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB (HaKaziB, MOpPY4YeHb, MpPaBWJ, PerjJaMeHTIB, MOJOXEeHb, ITOCad0BHX
IHCTPYKIi# TOLIO), CIPSIMOBAHMX Ha HajexXHe (DYHKIIOHYBAHHS €JeMEHTIB BHYTPIIIHbOIO
KOHTPOJIIO;

3aIIPOBAIKEHHSI YiTKMX CHCTEeM (TIOPSINIKiB) ILIAaHYBAaHHS IiSJIBHOCTI, KOHTPOJIO 3a IX
BUKOHAHHSIM Ta 3BiTYBaHHS IIpO BHKOHAHHS ILIAHIB, 3aBOaHb 1 OOOB'I3KiB, OIIIHKHA
JMOCSTHYTHAX PE3YJbTaTiB Ta 3a HEOOXiTHOCTI CBOEYACHOTO KOPHUTYBAHHS ILIAHIB IiSIIBHOCTI;

BUKOHAHHS CYO'€KTaMM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO NEPXKABHUX OpraHiB MpWBaTH3Aallil
IUIaHIB, 3aBOaHb 1 (PYHKIIiM, BM3HAYEHWX 3aKOHOJABCTBOM, Ta 3aTBEPIXKEHMX KEPiBHHUIITBOM
Jep>XaBHUX OpraHiB IIpyWBaTH3allili BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB;

iHbopMyBaHHS KepiBHHULTBA POHAYy Ta MOro perioHaJbHUX BiiHiJieHb MNP0 PHU3MKHU,
1[0 BUHMKAIOTh IIiJi 4YaC BWKOHAHHS IIOKJAIeHWX Ha CyO'€KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
3aBIaHb 1 (PYHKIIIN;

BXMTTS 3aXOMdiB KOHTPOJIIO, 3MIACHEHHS MOHITOPHHTY, OOMiHY iH(OpMall€lo.

1.7. CucteMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y JepXaBHMX OpraHax IIpyMBaTU3allil
CKJIQAETHCS 3 TaKHUX €JIEMEHTIB:

BHYTpILIHE CepeloBUIIIE;

yIIpaBJIiHHS PU3AKAMU;

3aX0/I KOHTPOJIIO;

iHopMallis Ta KOMyHiKallis (iHgpopMaliAHWHA Ta KOMYHIKAL[IMHKAI OOMiH);

MOHITOPHHT.

EnemMeHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B3a€EMOIIOB'SI3aHi, CTOCYIOTBhCSI BCi€l HiSIIBHOCTI
Ta iHaHCOBMX i HediHaHCOBUX IpoleciB Yy PoHMi Ta 10ro perioHajlbHUX BigdiIeHHSIX.

2. BHyTpilllHE cepeloBUIIE

2.1 BHYTpillHE cepeloBHINE - IIPOLECH, OMepallil, perjaMeHTH, CTPYKTYpH Ta
pO3MOMiN IIOBHOBAaXXeHb INOAO 1X BHKOHAHHY, IIpaBWJa Ta MNPUHIMIOMW YIIPaBJIiHHS
JIOICHKUMU pecypcaMy, CIIpSIMOBaHi Ha 3a0e3Ie4eHHSI BAKOHAHHS IepXaBHUMM OpTaHaM#
NpUBaTH3allii 3aBAaHb 1 PYHKIIH Ta TOCATHEHHS BCTAHOBJIEHMX METH (Micii), CTpaTeTiYHUX
Ta IHIIMX LiJei, MJIaHiB i BUMOT IIoA0 AisIbHOCTI PoHAy.
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BcraHoBieHHsI MeTH, cTpaTeriuHux uijeit PoHAy Ta 3aBAaHb, CIPIMOBAHMX Ha IX
JOCITHEHHS 3[iMCHIOEThCY Y MIaHi OistibHOCTI POHIY Ha cepeAHbOCTPOKOBUI Iepiof (aAai
- cTpaTeriyHuil miaH PoHAy), IKU po3pobJsEThC BiAMOBiAHO M0 cTaTTi 22 BromkeTHoTro
Komekcy YKpaiHu Ta Ilopsgaky po3poOiieHHS i BHMKOHAHHY IIJIaHiB HisiabHOCTI PoHAy
Jep>XaBHOTO MaiiHa YKpalHM Ha IUJIaHOBHMI Ta JABa OIOMKETHI IlepiofM, IO HacTaloTh 3a
IUIAHOBUM, 3aTBepIXeHoro HakazoM PoHAy JepxxaBHOro MaiiHa YkKpaiHu Bim 19 rpymHs
2012 poky Ne 4008 ( y penmakiii Hakasy PoHIy JepKaBHOTO MaiHa YKpainu Bix 11 mumug
2019 poky Ne706).

2.1.1. Cy0O'extd BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO B MeXaX KOMIIETEHLii BUKOHYIOTbH
3aBIAHHS, CIIPSIMOBAaHI Ha MOCATHEHHSI CTPATeriyHUX Iijled (po3dil 3 cTpaTeriyHoOTo ILIaHy
®oHAy), Ta 3AiMCHIOITh MOpolecH IMOAO IX pealizallil, a camMe 3aXOoAW pPiYHOro ILIaHy
pobdotn @oHay (po3min 5 crpaTteriuHoro IutaHy PoHAy), sIKi € 00'€KTaMM BHYTPIillIHBOTO
KOHTPOJIIO.

O0'ekTaM¥ BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO € TaKOX iHIII IIPOLIECH, SIKi He YBIMIILIMW 1O
piyHoro mjaHy pototu PoHmy, aje Oe3mocepedHbO BIUIMBAaIOTh Ha peajlizallilo 3aBIaHb,
JOCSITHEHHSI CTpaTeriuHuX LijJeil Ta MeTH, BUBHAUYCHUX CTpaTeriyHUM IutaHoM DoHny.

2.1.2. Ilim 4ac 3miiCHEHHSI MpOLIeCiB CYO'€KTH BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIO B MeXax
3aBIaHb, (yHKIII 1 TIOBHOBaXeHb, 3a3HAYCHUX Y MOJIOXEHHSIX TIpO  CTPYKTYPHi
MiApOo34iid, BUKOHYIOTH BiAIIOBiAHI omepallil - IOCHiAOBHI HOii cy0'€eKTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO JJIs 3a0e3Ie4eHHs] iICHYBaHHS MPOILIECY.

2.1.3. Cy0O'ekKTH BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO PO3POOJISIIOT Ta  3aTBEPIAXYIOTh
TE€XHOJIOT1YHI KapTH MPOLECIB, SIKi BUKOHYIOThCS HUMH, 3a (POPMOIO 3TiTHO 3 JoJaTKoM 1 mo
IHCTpyKI1Iii 3 ypaxyBaHHSIM BHMOT WLIOJAO 3allOBHEHHSI TEXHOJOTIYHOI KAapTH IIPOLECIB, SKi
pO3pOOJISIIOT  CyO'€KTM  BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO JAEpXAaBHMUX OpraHiB IIpMBaTH3allil,
3a3Ha4eHUX Yy JOHaTKy 2 mo IHCTpyKiii.

TexHoJIOTIYHI KapTH IIPOLECIB MICTITh 1HGOPMALI0 IIOA0 IOCIIIOBHOCTI, 3MICTYy Ta
BiAITOBiTaTbHUX BUKOHABIIIB OIlepallili, 3 SIKMX CKJAagarThcd MPOLECH, a TaKOX CTPOKIB 1X
BMKOHAHHS.

ITimcraBamu misl po3poOieHHSI HOBHX Ta/ab0 BHeCeHHS 3MiH IO 3aTBepKeHHUX
TE€XHOJIOTIYHMUX KapT IIPOLECIB €:

1) mpuMHATTS HOBUX Ta/ab0 BHECEHHs 3MiH [0 YMHHUX aKTiB 3aKOHONABCTBA, SKi
3MIHIOIOTh HOPSIIOK BUKOHAHHS 3aBIaHb, MPOLIECIB, oNeparliii;

2) 3ampoBalXeHHSI HOBOrO ab0 BHECEHHSI 3MiH JO [il0Y0oro IPHUKJIAIHOTO
MpOrpaMHOro 3abe3ledeHHs], dKe 3MiHIOE IIOpSIAOK BHMKOHAHHSI 3aBAaHb, IIPOLIECIB,
oIepalliii;

3) BCTAHOBJIEHHS 3a pe3yJbTaTaMH IEPEBIPOK CYTTEBMX MOPYIIEHb Ta PHU3HUKIB, IO
MOKYTh BIJIMHYTH Ha NiSJIbHICTh JepXaBHMX OPTaHiB IIpUBaTHA3allil.

BHeceHHST 3MiH O T€XHOJOTIYHMX KapT IIPOILECIB 3MIMCHIOETHCSI B TOMY IOPSIIKY,
IO 1 3aTBEPIAXKEHHSI.

TexHOJOTIYHI KapTH NPOLIECiB TIOBUHHI COPUSITH:

BUSBJIEHHIO NYOJIOBAaHHS IPYA BUKOHAHHI OJHMX 1 THX CAMHX IIPOIIECIB Pi3HUMH
cy0'eKTaMM BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO

yHidiKalii mpoueayp/onepaliii 1 BUKOHaHHS OJHOTUIHMX IIPOLIECiB Ta €KOHOMIl
poboyoro yacy

YiTKOMY OKpecJIeHHIO 000B'S3KiB Ta BiAIOBiZaJbHOCTI KOXHOI OCAJI0BOI OCOOM ITif
4Yac y4yacTiy BAKOHaHHI 3aBAaHb, IIPOLIECIB, OTIepalliii.

2.1.4. 3 Metor 3abe3redyeHHd ITIOBHOTM Ta HAOYHOCTI BifloOpaXeHHS CKJIaJoBUX
eJeMEHTIB BHYTPILIHBOTO CepeloBUIla [epXaBHUX OpTraHiB [ipHBaTH3allii. cy0'eKTH
BHYTPIilTHBOT'0 KOHTPOJIIO CKJIAAai0Th OTIHC BHYTPILIHBOTO cepenoBuia. dopma cKiragaHHSI
OTIMCY BHYTPILIHBOIO cepeOBUILA HaBeAeHe Y JOAaTKY 3 1o wiel [HCTpyKILii.



2.2. IloBHOBaXeHHS KEPiBHUKIB Ta ITPalliBHUKIB I p>XXaBHUX OpTaHiB IIpUBaTU3allil

T'omoBa ®onpy (ocoba, sIKa BUKOHYE ioro OOOB'A3KHM) OpraHi3oBye Ta 3a0e3medye
dyHKLIioHYBaHHY €(heKTHUBHOI CUCTeMM BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIO B CHCTEMi JepKaBHUX
OpraHiB IIpUBaTU3allil.

2.2.1. CrpykrypHuit migpos3min PoHoy, Ha dKMI IIOKJIaJeHO IOBHOBAaXEeHHS 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

3a0esneuyye (GOpMyBaHHSI €IMHMX TMAXOMIB JO oOpraHizauii Ta 3aificHeHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CTPYKTYpHMMHM miAposaiiamu PoHmy Ta perioHaJbHUMU
BifJiIeHHAMU,

Ha/la€ METOMOJIOTIYHY NOTIOMOTY Ta 3MiHiCHIOE PO3'ACHIOBAIBHY poOOTY ITOCATOBAM
ocobaM, £Ki BIAIIOBITAOTh 3a 3MIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK Y CTPYKTYPHHX
migposninax @oHy Ta peTioHANBHUX BiAAiJIeHHSX;

3MIMCHIOE 3aXO0OM 3 BHU3HAaYeHHS pu3KKiB y OoHAi Ta #oro perioHaJbHUX
BIIIIICHHSIX, IO MOXYTh BIUIMHYTM Ha BUKOHAHHS IMOKJAACHMUX 3aBIaHb;

3abesneuye 30ip, cUCTeMarH3allilo Ta aHali3 iH¢opMallii, OTpHMaHOI Big Ccy0'eKTiB
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIKO 110A0 (GYHKIUIOHYBAaHHS CHMCTEMM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Y
®oHpi Ta Ioro perioHaJbHUX BilTiIeHHSIX;

Halae 3a pesyJbTaTaMy poOOTH OOIPYHTOBAHI BHCHOBKHM 1 po3po0JIsie MPOITO3MIIil
lomoBi ®onHmy (ocobi, sKa BHKOHYE #oro OOOB'S3KHM) IIOMO BIOCKOHAJEHHS CHCTEMU
BHYTPIlIHBOTO KOHTpoJito PoHay;

3a0e3Meuye CBOEYACHY Ta SIKIiCHY MIATOTOBKY piYHOro 3BIiTY MpO CTaH OpraHizailii Ta
3MIMCHEHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Yy pPO3pi3i €JEeMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
@oHpy JepXaBHOTO MaiiHa YKpaiHU.

2.2.2. Tlepmmii 3actrynmHuUK ITonoBu PoHpy, 3actynHuku [ogoBu MPoHmy, KepiBHMK
anapaty ®oHOy, KepiBHMKM (3aCTyIMHUKM KepiBHUKIB) perioHaJlbHUX BiAileHb BUKOHYIOThH
3aBIaHHS Ta (YHKIIl B MeXaX BHM3HAUCHMX MOBHOBaXeHb Ta 3a0e3IeuyloTh JOTPUMAaHHS
MIPUHIINAMIB, Ha SIKMX IPYHTYEThCS BHYTPIIIHIMA KOHTPOJb B CHCTeMI IepXaBHMX OpraHiB
MpUBaTHA3ALIi].

Cy0'eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO BHUKOHYIOTH 3aBAaHHSI Ta (PYHKIII 3 HJOTpUMaHHSIM
IIPUHIIMITIB, Ha SIKAX I'PYHTYETBCS BHYTPIIIHIM KOHTPOJb B CHUCTeMI JepXaBHMX OpTaHiB
TpUBaTU3allil Ta Y MeXax ITOBHOBaXeHb, SIKi BHU3HAYCHI MOJOXEHHSIMHM IIPO CTPYKTYpPHi
IIIPO3IUIN, 3aTBEPIXEHUMHU Y BCTAaHOBJIEHOMY IIOPSIAKY.

[IpauiBHuku  amapaty ©oHAy Ta peTioOHAJbHUX BilAilieHb BHUKOHYIOTH 3aBOaHHS Ta
dyHKLII BiAMOBIZHO OO0 IIOBHOBaXeHb, $Ki BU3HA4YeHi I[1OCANOBUMMK IiHCTPYKLISIMHU,
3aTBEPIKEHUMH y BCTAHOBJICHOMY MOPSIIIKY.

3. YopaBiaiHHsa pu3uKamMu

YhopaBiiHHS pU3UMKaAMH - OISJIBHICTH KEPIBHHIITBA Ta ITPalliBHUKIB J€pXKaBHUX
OpraHiB TIpuBaTHU3allil 3 imeHTUdiKalil pU3UKIB, MPOBeJeHHS IX OLIIHKM, BM3HAYeHHS
CIOcO0IB pearyBaHHSA Ha imeHTHdIKOBaHI Ta OLiHEHI PU3UKHU, 3NIMCHEHHS IIepeTamy
iTeHTHUPiKOBaHMX Ta OLIiIHEHUX PU3UKIiB ISl BUSIBJICHHS HOBUX Ta TAKUX, 1110 3a3HAJM 3MiH.

3.1. Cy0'ekTH BHYTPIilIHHOTO KOHTPOJIIO € BiITIOBiJaIbLHUMU 32 3a0e3TeYe HHST

JOKYMEHTYBaHHS PU3UKiB Ta c1oco0iB pearyBaHHS Ha HUX;

BIIPOBA/IXKEHHSI Ha MPaKTUIl €HEKTUBIIHX CTTOCODIB pearyBaHHSI Ha pU3UKH;

Teperysgay Ha peTyJsIpHii OCHOBI OLIIHKY PU3HUKIB i BpaxXyBaHHS BIIIIOBITHUX 3MiH 1a
0OCTaBHH.

32. 3 wMeroro e(eKTHBHOTO YIpaBIiHHSI pPHU3UKaMHU CyO €KTU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO 3 YMcJa IMpalliBHHKIB CTPYKTYPHUX MiApo3[iJiB (perioHaJlbHMX BiAJiJleHBb)
BU3HAYAIOTh BiJMOBiJATbHUX [10CaJAOBUX 0Ci0 3a 3miCHEHHS KOOpPAMHALIl YHpaBI/liHHS



pusrkamMu (aaii - BinmoiganbHa ocoba)

Jlo moBHOBaxeHb BigmoBimaabHol 0cOOM HaJEeXUTh:

MMiAToTOBKA 1H(OpMaIlil 100 BHYTPIIIHbOTO CepeloBHIla, BUKOHAHHY IIpolleciB Ta
omnepaliii cy0'ekTa BHYTPIllIHbOI'O KOHTPOJIIO;

3MiliCHEHHS 3aXOAiB 3 BM3HAUEHHS PU3MKIB, 110 MOXYTb BIJIMHYTA Ha BUKOHAaHHS
Cy0'eKTOM BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO BiINIOBIAHMUX 3aBIaHb 1 TOBHOBAaXEHb;

dbopMyBaHHS TIIaHY BiOMOBIMHOTO CY0'€KTa BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO 3 peajizallil
3aX0/IIB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAIXEHHS 1X pe3yJbTaTiB;

BeJeHHSI Ta INIATPMMAaHHS B aKTyaJbHOMY CTaHi JaHMX 3 YIIPaBIiHHS PU3HMKaAMU
cy0'eKTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO;

3a0e3IeuyeHHsI CBO€YacHOI IIJATroTOBKM iHdopMalil cy0'eKTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO MPO pe3yabTaTU AISIBHOCTI IMOAO 3a0e3levyeHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO AJIS
MOJaHHS MOT0 CTPYKTYPHOMY Mifpo3xainy anapary ®oHAOy, SIKM BUKOHYE ITOBHOBaXEHHS 3
BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO.

3.3. Cy0'eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3AIMCHIOTDH 1IeHTU(DIKALII0 PU3KKIB

InenTHdikamigd pU3KMKIB MOJAUrae y OMNMCI WMOBIPHUX MOMINA, $IKI BIJIMBAaTUMYTb Ha
3IaTHICTh CYO'€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BMKOHYBAaTHM BIAIOBIJHI IpoLeCH IIOJ0
peajizallil 3aBAaHb, COPSIMOBAHWUX Ha NOCITHEHHS METH, CTpaTeTIYHMX Ta I1HIIWX LijJei
JISJIBHOCTI AepsKaBHUX OpTaHiB IpMBaTH3aLlil.

IneHTHdiKaLisT pU3KKIB 3M1HMCHIOETHCS LIJISIXOM:

dbopmynoBaHHSI Ha3BU PU3HKIB;

PO3MOJLTY PHU3UKIB 32 KaTeTopisiMU (30BHIILHI Ta BHYTPILIHI);

pO3MOALTY PHU3MKIB 3a BUAaMU (HOPMAaTHBHO-NPAaBOBi, OIepalifHO-TeXHOJOTIYHI,
MPOTrpaMHO-TeXHIYHi, (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI TOLIO);

OLIHKX CTYyNeHIO WMOBIPHOCTI BHHUKHEHHS PHU3UKIB (pigKo/MaiiXe HEMOXKIMBO,
MaJIOMMOBIPHO; CepedHii; MOXJIMBO 4acTO/OUiKyeThcs) Ta CTYIIEHIO 1X BIUIMBY (HM3bKHIA;
CepelHill; BUCOKHUIA; myXe BUCOKUIA);

OLIIHKHU CTYIIEHIO BIUIMBY PM3UKIB (HU3bKUI; CEPeqHIN; BUCOKMI; MyXe BUCOKHIA).

3.3.1. ®opmymioBaHHS Ha3BU PU3UKY.

3 MeTorw 3amobiraHHs eMITipHUYHOT0/CY0'€KTUBHOIO ITAXOAY OO BHU3HAYEHHS Ha3BU
PU3MKY IS Opolecy cyO'eKTHM BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIO B MeXax KOMIETeHIIIl
OOI'PYHTOBYIOTh 11 OpMYJIIOBaHHS.

Hanexne oOrpyHTyBaHHSI Ha3BM PU3HKIB CHPUSIE YAOCKOHAJEHHIO BHYTPILUIHBOIO
CepelloBHIlla CUCTeMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa, B YacTHHI YIOCKOHaJeHHS
BMICTy peecTpiB PH3MKIB CyO'e€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, ONTHMI3aLli KiJbKOCTI
PU3MKIB B peecTpax, a Takoxk 3abe3reyeHHI0 e(heKTUBHOIO YIIpaBIiHHS HUMU.

MoxJIuBicTh HaCTaHHS TIOAil, 110 MAaTHME BIUIMB HA 3[JaTHICTh Cy0'€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUKOHATH OJHY 3 THUX OIlepalliil, 3 SKMX CKJIAJaEThCs IPOLEC, PO3MISIIAEThCS SIK
PU3MK IJISI iCHYBaHHS mpollecy. ToxX mpoliec B KOXEeH MPOMiKOK yacy MOXe MaTh PU3UKIiB
He MEHII, HiX omepaliii IJsl HoTo iCHYBaHHS.

Cnmig  po3MIgHYTM Ta MOpoaHai3yBaTW  BIUIMB IIeBHOI IOl Ha oMepamil, 3 SKHX
CKJIaJaeTbcsd IIpOlleC, 3HAWTH cepel HMX OIlepallilo, sgKka Moxe OyTM He pealizoBaHa
(cmabky JlaHKY MOpolecy) BHKJIIOYHO BHACiAOK MOXKJIMBOCTI HAacTaHHSI TakKol MOMdil Ta
BUKJIACTHU LIe¥ IPUYMHHO - HACJIAKOBUI 3B'A30K B KOHTEKCTI TOCHIAOBHOCTI BIJIMBY ITOJi1
Ha TakKy oIlepallilo Ta Ha MPolec B LI1JIOMY.

HeoOxinHo TakoX YCBIZOMMTH IIPOMIiXOK Yacy Bifi MOXJIMBOTO HAcTaHHS IOJil JO
MOMEHTY, KOJIU OyzAe 3MIMCHEHO 11 BIUIMB Ha 34aTHICTh Cy0'€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CBOE€YACHO BUKOHATH OIlepallilo, a TAKOX Mpollec B LiJToMy. 30KpeMa, CJIiJ B3ITH 10 YBaru



0OMeXeHHS B 4aci BIUIMBY IOMil, MOXJIMBICTh SIKOI PO3TJISNAEThCS (MOCTIMHMMA BILUIMB, a0o
BIJINB HOPMM 3aKOHY, $SKa HaOMpae YMHHOCTI, HaOpuWKIaa, 4Yepe3 S5 poKiB, abo mis
VIIPOJOBX OJHOIO OIOMKETHOIO Ilepiofly HOpMH 3aKOHY YKpaiHM Mpo JepKaBHUU OIOIKET
Ha BiAIIOBITHUM piK 1 T.IL.).

HazBa pm3uky, sgkKa chopMysibOBaHa 3a pe3yJibTaTaMX HaJeXHOTO OOIPYHTYBaHHS,
OMUCYE MOXJIMBICTh HAaCTaHHS TMOMil, IO MaTWMe BIUJIMB Ha 3JaTHICTh CYy0'eKTa
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy IIEBHMI IIPOMiXOK 4Yacy BHMKOHYBAaTHM caMe€ OJHY 3 THX
oIlepaliif, 3 SIKWX CKJIANAEThCS IIPOLEC, 3 MOTPHMAHHIM SKOCTI Ta CTPOKIB BUKOHaHHS
MIPOIIECY B ILIJIOMY.

I[Ipy BH3HaYeHHI HAa3BM PHU3UKIB CYO'€KTHM BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIO IIPOIIECIB
pO3MISIAAIOTE  MOXKJIMBICTL HAacTaHHS TMOMIA B MeXax CBO€l KOMIIETEHII B paMKax
3a0e3MeyeHHs] HUMMW BHKOHAaHHY 3aBIaHb, (GYHKILINA Ta ITOBHOBaXeHb, $SIKi BHM3HayeHi
BiIMOBIIHMUMHK MOJIOXEHHSIMA IIPO CTPYKTYPHI IiAPO3AUIM/perioHajibHi  BigmieHHS,
3aTBEPIKEHUMHU Y BCTAHOBJICHOMY ITOPSIIKY.

Ilomii, sgKi ©OepyThesl OO yBark Ui BU3HAYeHHSI Ha3B pPH3UKIB IPOLECiB MOBHHHI
BiIMOBIAATA TaKWM TMpollecaM, Ta OIlepalisaM, 3 SKHAX BOHM CKJIAJaloThCs, 3a PiBHEM
BIIMBY Ha peaji3allilo 3aBIaHb, HOOCSTHEHHS CTpaTeriyHMX IIJIell Ta MEeTH, BWU3HAYEHHUX
cTpaTeriyHuM ItaHoM PoHmy.

Ipw BU3HAYEHHI HA3BU PU3KKIB PO3IISNAIOTECS MOl y cdepi :

IUIaHYBaHHSI OiSUTBHOCTI JEepXKaBHUX OpraHiB INpHWBaTHU3Aallil,

OIOMKETHOIO IIpoliecy,

VIpaBiHHS OIOKeTHUMHK KOIITAaMM, OO'€KTaMM AEPXXaBHOI BJIACHOCTI Ta 1HINWMMU
pecypcaMu, OpTraHi3allii Ta BelIeHHSI OYyXTaJITepChbKOIO OOJIIKY,

CKJIaIieHHd Ta MOJAHHS 3BITHOCTI,

HaJaHHS aaMiHICTPaTMBHUX TIOCJHYT,

3MIACHEHHS] KOHTPOJBHO-HAIISINOBUX (PYHKIIIH,

3MIMCHEHHS 3aKyIliBeJb TOBApiB, pPOOIT i ITOCHYT,

MMPOBEASHHS ITPaBOBO1 pOOOTH,

poOOTH 3 TIEPCOHANIOM,

TUSUTBHOCTI 13 3am00iraHHsI Ta BUASIBJICHHST KOPYIILIil,

3a0e3MeueHHsI peXHUMY CEeKpeTHOCTI

1HdopMalIiiHOo1 Oe3IeKH, 3aXUCTy iHpopmarii B 1HpOpMaLIHUX,
TeJICKOMYHIKaLliMHUX Ta iHQOpMaLiAHO-TeJIeKOMYHIKAIlIMHUAX CHUCTEMAX,

OpTaHizallili JOKYMEHTOOOITy, B TOMY 4YHCIi €JIeKTPOHHOTO IOKYMEHTOOOIry Ta
yIIpaBJIiHHS iHPOpMAalLliiHUMM NOTOKAMMU,

B3a€MO/]1 13 3aco0aMM MacoBoi1 iH(popMallii Ta TPOMaIChKICTIO,

HOPMAaTMBHO - MPaBOBOTO 3a0e3leUeHHs MpuBaTH3allii, OpeHAM, BUKOPUCTAHHS Ta
BiIUyXXeHHS AepXaBHOTO MaiiHa, YOpPaBJiHHS 00'€KTaMM HepXKaBHOI1 BJIACHOCTI, y TOMY
YHUCIi KOPIIOPAaTUBHUMU IIpaBaMU JepXaBH ILI0oA0 OO'€KTIB mepXaBHOI BJIACHOCTI, IO
HajlexaTb 10 cdepu ympapiliHHI PoHmy, a TakoxX Yy cdepi OepXaBHOTO peryaloBaHHSI
OIIIHKX MalfHa, MaifHOBUMX MpaB Ta IpodeciiiHOl OL[IHOYHOI TiSJIBHOCTI.

He posrisgmaeTbesl MOXJIMBICTH HACTaHHS TAKUX ITOMIH, SIK:

TeXHIYHI TOMWIKM TMpalliBHUKIB, HEHAJeXHE BHMKOHAHHS IIOCAJOBMX OOOB'SI3KIB,
HEBUKOHAHS BUMOr 3akoHy YkKpaiHM «IIpo gepXaBHy ciyxkOy», 3akoHy YkpaiHu <«lIIpo
3a1mo6iraHHs KopyIii», 3arajJjbHUX IIPaBWI €TUYHOI IIOBEIIHKM e P>KaBHUX CIYyKOOBIIIB Ta
OCaJloBMX 0CI0 MiICIIeBOTO caMoOBpsAyBaHHs, IlIpaBun BHYTPIIIHLOTO CIYXOO0OBOTO
PO3IOPSIIKY, OXOPOHM IIpalli, TeXHIKA 0€3NeKu, MPOTUIIOXEXHOTO 3aXUCTy i T.II.



-3.3.2.Po3noin pM3uKiB 3a KaTeTOPisIMA

3a KaTeropigaMu pu3uK1 MOXYTb OYTH 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI.

3068HIWMHI pusuxu - TOAil, AKi € 30BHIIIHIMM 110 BiJHOLIEHHIO IO AePXaBHOIO
OpraHy NpuBaTH3allil Ta HMOBIpHiCTh BHHWMKHEHHS SKMX HE IIOB'SI3aHAa 3 BHKOHAHHSM
CTPYKTYpHUMH Iiapo3aiamMmu PoHAy Ta Horo perioHalbHMMHK BilTiICHHSMHU MPOLECIB,
oTepalii;

Brnympiwni pusuxu - 100, WUMOBIPHICTh BHMHHUKHEHHS SAKHMX O€3IOCEpeIHbO
NOB'A3aHa 3 BUKOHAHHIM CY0'€KTaMW BHYTPIilIHBOTO KOHTPOIIO BiAIIOBIZHMX ITPOIIECIB,
olepaii.

3.3.3. Po3moain pu3uKiB 3a BUJAMU

3a BUIAMM pPHU3UKU MOXYTb OYyTM HOPMATUBHO-TIPaBOBi, OIEpalLlifHO-TEXHOJIOTIUHI,
MIPOrpaMHO-TEXHIYHi, KanpoBi, piHaHCOBI TOILO.

Y po3pi3i KaTeropiii pu3UKU MOALUISIOTLCA HAa BUIM, a CaMe:

Hopmamueno-npasosi puzuxu - 11¢ PU3UKH, WMOBIPHICTH BUHUKHEHHS SKUX
MOB'I3aHa i3 BiICYTHICTIO, CYIEPEUHICTIO a00 HEYiTKOK perjlaMeHTalli€l0 BHUKOHAHHS
Orepalliil y BiANOBIIHUX HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTaX, 3aKOHOJABUYMMHU 3MiHAMMU TOILO.

Onepauiitino-mexHo102iuHi pu3uKu — 1€ PU3UKH, WMOBIPHICTh BHHUKHEHHS
SKMX TIOB'SI3aHa i3 TOPYLIEHHSM BU3HAUEHOTO ITOPSAKY BHKOHAHHS OIlepallil, 30Kpema
TEPMiHiB Ta QopMmary IIONaHHd MIOKYMEHTiB, pPO3IOMiIy ITIOBHOBAXEHb 3 BHMKOHAHHSI
orepairiil TOIIIO.

IlpoepamHo-mexHiUHpusurcu - 1e PUBUKU, IIMOBIPHICTh BWUHUKHeHHSI SIKUX
MOB'SI3aHa i3 BiJICYTHICTIO TIPHUKJIATHOIO IMPOTPaMHOro 3abe3neyeHHs abo 3MiH 0 HBOTO
BIAMOBIMIHO JO YWMHHOI HOPMAaTMBHO-TIPABOBOI 0a3u, HEHaJEXHOW poboTor  abo
BIZICYTHICTIO HEOOXIIHMX TEXHIYHMX 3ac00iB TOLIO.

Kaodpoei pusuxu - 1ile pU3MKU, WMOBIPHICTh BMHMKHEHHS SKHX IIOB'SI3aHa i3
HEHaJIeXXHOW TMpodeciiHOK ITiATOTOBKOI IpalliBHUKIB AECPXaBHUX OpraHiB IpHBAaTH3Allil,
HEHAJIEXXHUM BUKOHAHHAM HHUMM ITOCANOBUX 1HCTPYKIIH TOLIO.

DiHaHCOB0-20CNO0APCHKI pusuKu - Lie PU3HKHA, HMOBIpHICTH BUHMKHEHHS SKHX
MOB'A3aHa 13  (piHAHCOBO-TOCIOJAPCHKMM CTaHOM JIepXKaBHUX OpraHiB IIpUBaTU3ALlil,
30KpeMa HEHAJIEXKHUM PECYPCHUM, MaTepiaibHUM 3a0e3leYeHHSIM TOLIO.

334. BuzHaueHHd Ta onuc iHdopmallil 3 imeHTH(iKalii Ta OLIHKW PU3MUKIB
3MIACHIOETHCS 3a (opMolo, 10 HaBedeHa y Jdomatky 4 mo wiei IHcTpykuil.

CrucreMaTUYHUN TIEpers ineHTH(IKOBaHMX PU3MKIB 3 METOK BMSIBJICHHS HOBHX Ta
TaKuX, 10 3a3HaJu 3MiH 3IIACHIOETHCS TIPU 3MiHAX B HOPMATUBHO-TIPAaBOBOMY CEpPEIOBMIII],
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX yMoBax (GYHKUioHYBaHHs amapary @OoHOy, perioHaJbHHX
BiJIiJIeHb, a TAKOX BiJITOBiMHO IO HOBMX a00 MepeNISTHYTHX 3aBIaHb AisJibHOoCTI DoHY.

ImenTrdikamis pu3rKiB MOXe 3MiMCHIOBATHCS i3 3aCTOCYBAHHSIM METOIB BH3HAYEHHS
PH3HMKIB Ha piBHi amapary ®oHIy, perioHaJbHUX BilAiIeHb (METON «3TOPH JOHM3Y») 1a Ha
PiBHI KOHKPETHHUX OlepaLiil/IiIHKA PoOOTH (METOA «3HU3Y OTOPU»).

Bu3HayeHHS pPHU3UKIB 3a METOAOM <«3TOPU JOHM3Y» 3MIACHIOETHCA BiAMOBiAAJIbHUM
CTPYKTYpPHUM Iigpo3aiiom PoHIy Ha SKHH TOKIaAeHO MOBHOBaXEHHS 3a 3MiMCHEHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOK BM3HAYEHHS BPa3JIMBUX IO PHU3UKIiB chep MisSITbHOCTI,
OKpeMMX IIpo1IeCiB Ta 3aBAaHb Yy POH/I Ta OTO peTioHaIbHUX BiAMiIEHHSX.

Br3HaueHHS pHM3MKiB Ha piBHi KOHKPETHUX OMepaliil/aiasHOK poOOTH 3a METOAOM
«3HHM3Y NOTOPH» 3MIACHIOETBCS Y KOXHOMY CTPYKTYPHOMY ITiApo3fini amapaty PoHmy,
peTioHaNbHUX BIATIIEHHIX.



Y nepxXaBHMX OpraHax IpHBaTH3allii MOXJIMBE OJHOYACHE BMKOPUCTAHHS 3a3HAYCHMX
METO/IiB.

OuiHKa pU3BHKIB Mepeadavyae BHU3HAYEHHS CTYIeHS PHM3KMKIB Ha OCHOBI BUCHOBKIB
Cy0'e€KTiB BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIIO 3a KPUTEPISIMH MMOBIPHOCTI BUHMKHEHHSI PM3MKIB Ta ixX
BIJINBY Ha CIIPOMOXHICTh CY0'€KTIiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JOCITAaTH BH3HAYEHUX
CTpaTeTIYHUX L.

Onuc pu3MKiB NMOBUHEH 3MIMCHIOBATHCH Y YiTKOMY ITPUYMHHO-HACIIIKOBOMY 3B'SI3KY,
TOOTO MICTUTM OIIMC NPUYMH, HACJIIOKIB Ta 1X MOXJIMBUI BIUIMB Ha I Ccy0'eKTa
BHYTPIIIIHBEOTO KOHTPOJIIO.

3.3.5. O1iHKa CTyIeH0 MMOBIPHOCTI BUHMKHEHHS PU3HUKIB

3a MOBIPHICTIO BAHUKHEHHS PU3UKH OLIHIOIOTHCS 32 KPUTEPisSIMMU:

piOKo/maiioce  HeMONCAUBO. MMoBipHicTs ~ BUHHMKHEHHS  IyXe  HM3bKa
(3 Biporignictio 0 - 20 %). PiBeHns pusuky (6an) - 1;

Maa0UMOBIPHO. IZMOBipHiCTL BUHMKHEHHS BigmajieHa (3 BiporigHicTio 20 - 40 %).
PiBenb pusuky (6an) - 2;

cepeoniii. VIMOBipHicTh BUHMKHEHHS y Maii6yTHROMYy (3 Biporimdictio 41 - 60 %).
PiBeHb pusuKy (6an) - 3; |

MONCAUBO. MMoBipHicTb BUHMKHEHHS MIPOTATOM OIHOT'0-JIBOX POKiB
(3 BiporigHicTio 61 -80 %). PiBeHb pusuky (6an) - 4;

qacmo/ oqixyembc,q. 3apa3z icHye abo odikyeTbcd (3 BiporigHicTio 81-100 %).
PiBens pusuky (6an) - 3.

3.3.6. OLiHKa CTYIIeHIO BIUINBY PU3MKiB

JIJ151 OIIHKM BILIMBY PU3UKHU OLIIHIOIOTHCS 32 TAKUMM OCHOBHMUMM KPUTEPISIMMU:

Qinancosuii énaue (biHAHCOBI HACHIAKU OJIS JepXaBHMX OpraHiB IpMBaTH3allii y
BUIAAKy BUHUKHEHHS PUBHKY);

penymauiﬁnuii 6naue (BIJIMB HA pPeNyTallilo JIepXaBHMX OpraHiB IIpMBaTH3allil,
KepiBHMKAa ab0 B ILIJIOMYy Ha pemyTalil YKpaiHM 3 TOYKHM 30py MIXHApOJHUX PEHTHUHTIB
TOIIO);

HOPMAaMUBHO-NPABOBUIl 6N/1UE6 (BUHUKHEHHS PHM3UKY MOXE IPU3BOIUTH 1O
MOpYIlIeHb BUMOI 3aKOHOJABCTBA, 3aCTOCYBaHHSI (DiHAaHCOBMX CaHKIIM, IITpacdiB TOIIO);

onepauiitiHuil enaueé (CTyIliHb BIJIMBY PU3UKY Ha peanizamilo PoHgoM Ta Ioro
perioHaIbLHUMM BiIIUICHHSIMU 3aBIaHb Ta QYHKIIIN, TOCITHEHHS HUMMU LIJIEH);

Kaodpoeuil 6naue (HeodyiKyBaHa BTpaTa KIIIOYOBMX CIEMIAIICTIB MOXE ICTOTHO
BIUIMHYTM Ha BUKOHaHHS POHIOM Ta IOro perioHaJlbHUMM BiJiJIeHHSIMHU 3aBOaHb Ta
(YHKIIIH, TOCATHEHHS 1L ).

Bu3HayeHHS 4MCIOBOTO 3HaYe€HHS OajiB I (piHAHCOBOTO, KaJpOBOTro, ONEpPaliiiHOTO
Ta penyTallifHOro BILIMBY HaBeIEHO y MOAATKy 5 mo wiei [HcTpykuii. [1py BU3HaYeHHI O6ajiB
JJIs HOPMaTUBHO-IIPaBOBOTO BILUIMBY OepyThcd OO YBarum KpuTepii ¢iHaHCOBOro, KaapOBOTO
Ta OIEePALifiHOIO BILIMBY.

3.3.7. 3arajpHa OlliHKa pU3UKIiB

3arajpHa OIIHKa PM3UKIB B3IIACHIOETHCI CYO'€KTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ¥
BUTAAAI MaTpulli OLIiHKK pU3KKiB, (popMa IK0i HaBelleHa Y JOJATKY 6 1o i€l IHCTpyKILii.

UuncaoBe 3HAYeHHS 3arajbHOTO Oajy OIIHKM II€BHOTO PU3MKY MOPIBHIOE HTOOYTKY
YHMCJIOBOTO 3HAYE€HHS 0aly OLiHKM MMOBIpHOCTI BUHUKHEHHSI TAKOTO PU3UKY (BiA 1 mo 5) Ta
YMCJIOBOTO 3HAYEeHHS O6aly OIIHKH CTYIIEeH HOoro BILIMBY (Bix 1 mo 4 ).
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Y tabnuii «Matpuil oliHKM PU3UKiIB» PU3MKHU PO3MOIIISIIOTECS Ha 30HU Y TOPSIIKY

301/IbLI€HHSI YMCJIOBOTO 3HAUEHHSI 3aTaIbHOTO 0ajy OLIIHKU PU3HKY:
Big 1 10 4 pU3UKM BBaXKalOThC «<HU3BKUMM» (3€JIEHUH KOJIIp),
Bim 5 10 9 — «cepeaHi» pU3UKU (KOBTHIA KOJIp),
Bim 10 mo 12 - «BUCOKi» pU3HMKHU (IOMapaHYeBHUI KOJIp),
Bim 15 mo 20 - «ayXe BUCOKi» pH3NKH (YepBOHUI KOJIIp).

3.3.8. Ilicns BU3HaAYeHHS 3arajibHol OLIHKM PU3MKY BiAIMOBIAHO A0 «MaTpuill OL[iHKHA
pU3UKiB», dopmyeTbesl 3 PeecTp pmsukiBa ¢opMolo 110 HaBeleHa y AoJaTKy 7 A0 Iiiel
IHCTpYKIIii.

Cy0'eKTM BHYTPIIIHHLOIO KOHTPOJIIO 3a0e3IeuyloTh IMiATPUMAaHHSI PEECTPIB PU3UKIB B
aKTyaJIbHOMY CTaHi.

HaiicyTTeBilIMMM € PH3UKH, SIKi MaloTh HaWBUINY HMOBIPHICTb i HaUOUIbIIMI piBeHb
BIIMBY Ha COPOMOXKHICTb peasli3yBaTH BU3HAYEHi 3aXOOM IJISI JOCITHEHHS CTpaTeridHHX
uisen ®onuny. HaliMeHII CYTTEBUMM € PM3WKH, SIKi MalOTh HUXXYIY MMOBIPHICTD 1 HUXYIWMN
piBeHb TaKOTO BILJIMBY. PU3MK 13 3HaUueHHSIM 3arajbHoro Oajy OLiHKM Bif 1 mo 4 (3eneHui
KOJIip) BBaXKaeThCsl IPUUAHSIITHUAM.

banancom Mae OyTM KOHIIEHTpallis yBarM Ha pU3MKaxX 3 BHCOKOK HMOBIPHICTIO 1
BUCOKMM piBHEM BIUIMBY y CHCTeMi JepXaBHUX oOpraHiB mnpuBatu3saiii. KiHleBum
pe3yJbTaTOM CTaHe BU3HAYeHHS IJISI KOXHOIO PU3MKY YMCIOBOIO 3HA4eHHS MMOBIpHOCTI Ta
PiBHSI BILIUBY.

KepiBHUIITBO Jep:KaBHUX OpraHiB MHpuBaTH3allii HacamIiepen iHQOPMYEThesl 100 cdep
JISITBHOCTI 3 «4acTO/04iKyBaHOO» MMOBIPHICTIO BUHMKHEHHSI PU3UKIB Ta iX «BHCOKUM» 1
«Iy>Xe BHUCOKMM» CTYIICHEM BIUIMBY 3 MeTOK 3a0e3leueHHs IPUMHATTS pPIlIeHHS LIOJ0
BXUTTS 3aXOMiB KOHTPOJIIO 3 METOIO IToMNepeIKeHHS Y 0OMeXeHHSI TaKMX PU3HUKiB.

CTOCOBHO PHM3HWKIB 3 MEHIIMMH 3HAaUeHHSIMH pIllIeHHS IMOAO CIIOCO0IB pearyBaHHS Ta
BXMTTSI 3aXOJlIB MOXYTb IIpUMaTHCd KepiBHMKaMHM CTPYKTYPHHUX MiApO3[iMiB amapary Ta
perioHajlbHUX BIiAAiJleHb B MeXaX iX MOBHOBaXeHb Ta KOMIETeHIlli 3 1H(GOpPMYBaHHSIM
KepIBHUIITBA AepPKaBHUX OpraHiB IpHBaTHU3ALIl.

BuzHauyeHHs1 croco0iB pearyBaHHSI Ha ifeHTM}iKoBaHI Ta OLIiHeHI PU3MKHU IIONSTae y
MIPUHAHSTI pilleHHsT KepiBHALTBoM MOHIY 00 3MeHIIeHHS, NPUHHITTS, PO3IiIeHHS 49U
VHUKHEHHS PU3UKY.

3MeHIIIeHHS PU3NKY O3HAa4Ya€ BXUTTS 3aXOMiB, SIKi CIPHSIOTh 3MEHIIeHHIO ab0 ITOBHOMY
YCYHEeHHI0O HMOBIPHOCTI BMHWKHEHHS pH3UWKIB Ta/ad0 ix BIUIMBY. Bkioyae HU3KY
onepalifiHuX pillleHb, 110 MPUHUMAIOThCS LIOASHHO.

[IpuiiHATTS pU3MKY O3Hadae, L0 XONHMUX Iifl 1I0JO0 HbOro He pobuThmeTbesd. Taxi
pillleHHs MPUMMAalOThes, SKINO: 3a pe3yabTaTaMM OLIHKW PU3MKY BHAHO, IO MOro BILJIMB Ha
HiSIbHICTh Oyde MIHIMaJbHMM; BUTpaTH Ha 3aXOAX KOHTPOJIO OyAyTh HaATO BHUCOKMMWU;
CY0'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HIiYOTO HE MOXYTh 3poOMTH 3 IbOTO IIPUBONY.
PozninenHs (mepegadya) pu3MKy O3HA4Ya€ 3MEHIIEHHS MMOBIPHOCTI MOro BIUIMBY ULIJISXOM
MOy LBOTO PU3MKY 13 iHIIMMM 3alliKaBJeHUMHU CTOpOHaMHM, abo IepeHeCeHHS YacTHHU
PU3HKY.

YHUKHeHHS pU3UKY O3HavYa€e MPpU3YNUHEeHHS (IpUIMHEHHS ) TiSJIbHOCTI (HIOBHOBAaXEHb,
mpolecy, oOmepalii), 110 MPU3BOAUTH NO MiABUIIEHHS PU3MKY (BUPILIEHHS TUTAHHSI
JOLITbHOCTI HOBOTO METOAY HaJlaHHS ITOCJIYT, IMTaHHS IPOJOBXEHHS IEBHOTO IIPOEKTY).

IIpn mpuiHATTI pillleHHS OO0 CIOCO0Y pearyBaHHSI Ha pH3WK KepiBHULTBO PoHmy
BCIX piBHiB Ma€ 3BepTaTy yBary Ha HaCTyIHe:

OLIIHKY AMOBIPHOCTI Ta BIIJIUBY PU3UKY;

BUTpAaTH, [OB'A3aH1 3 pearyBaHHIM Ha PU3UK, TTOPiBHIHO 3 OTPUMAaHHIO BUTONOIO Bif
MOro 3MEHILEHHS ;

Yy He CTBOPIOE oOpaHMil crocid pearyBaHHS Ha PU3MK JOAATKOBUX PU3MKIB.
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3.3.9. Cy0'exT BHYTPilIHHOTO KOHTPOJIIO 3alPOBAIXYIOTh Ta MIATPUMYIOTh e(peKTUBHI
3aX0JM BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO, SIKi 0 3a0e3Meuniv MpUNHITHUI piBeHb PU3UKIB.

IIpn 3milicHeHHI yNpaBJiHHS pPU3KMKAMU 3aCTOCOBYIOTHCSI CIIOCOOM JTOKYMEHTYBaHHS
TaKoI JisJIBHOCTI IIJISIXOM CKJaJaHHS TaOaulb (MaTpullb), K1acu(piKOBaHUX Ta OLIHEHUX 3a
KpUTePIsIMA MMOBIPHOCTI BUHMKHEHHS Ta BIUIMBY PU3MKIB, BU3HAUYEHUX IJISI KOHKPETHUX
MpolLeciB, 13 3a3HAYEHHSIM 3aXO[iB KOHTPOJIIO, BIAMOBiJaJibHUX BUKOHABIIB, TePMIiHIB Ta
IHAMKATOPiB BUKOHAHHS TaKUX 3aX0JIiB TOLIO.

Taka 3amokyMeHTOBaHa Cy0'€KTaMH BHYTPIiIIHBOTO KOHTPOJIO iHGOpPMAlisl € OCHOBOIO
st opmyBaHHA IlmaHiB 3 peamizallil 3aXoAiB KOHTPOI Ta MOHITOPUHIY BIIPOBaIKEHHS
iX pesyNbTaTiB, Kl po3poOJATbCA CyO'€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO 3a (Hopmoro
3T1AHO 3 gojaTkKoM 8 mo [HeTpyKirii.

4. 3ax014 KOHTPOJIIO

3axomyM KOHTPOJIO - CYKYIHICTh 3ampoBamkeHnx B MoHmi ympaBAiHCBKMX i, SIKi
3MIMCHIOIOTbCS KEpiBHULITBOM Ta IIpalliBHMKAMHM JAepXaBHUX OpPraHiB IpHMBaTH3aLil JJIsI
BIUINBY Ha PU3UKU 3 MeTOW mocsirHeHHsT DOHIOM BM3HAYEHMX MeTH (Micil), cTpaTeriyHMx
Ta iHINWX IIJIel, 3aBOaHb, INIaHIB i BUMOTr Iono misurbHocTi PoHmy. 3axomyd KOHTPOJIO
peaizyloTbesd y JIepXKaBHUX OpraHax IpUBaTH3allil Ha yciX pIBHSIX Ta B YCIX IIpolecax i
oTepauisix.

4.1. 3axogamMu KOHTPOJIO €:

ITonepedixcysanvHuil (npesenmusnuii) KOHMPOAb, KWl CIPIMOBAHMN Ha
00OMEXEHHSI MOXIUBOCTI BAHMKHEHHS PHA3KKY.

Cnpsamosyrwuuil  (uenmpanizosanuti)  KOHMPOAbL  COPSIMOBAHWA  Ha
3abe3MeyeHHs JOCSITHEHHS! KOHKPETHOTO PE3YJIbTaTy.

Busenarouuii KOHMPOAL cupsMOBaHUI Ha BUSBJICHHS HeOaXaHMX pe3YJbTaTiB
ITiCJIsI TIpOBeAeHHSI olepalliii ado 3iiiCHeHHS MO/,

Kopeeyrouuii KOHMPOAb npu3HAYeHWI IJIsi KOperyBaHHsI HeOakaHUX pe3yJIbTaTiB,
110 BxXe OyJM peasli30BaHi.

3axoay KOHTPOJIK IMOBMHHI MOCTIHHO (PYHKIIOHYBAaTM Ha BCIX PIBHSIX YIpPaBIiHHS,
OXOIUTIOBATH yC1 MPOLECU Ta OIepallil.

4.2. 3axomd KOHTpPOJIIO MOBUHHI OyTH:

aoui/leu.MU, IO O3Hayae 3OiiCHEeHHS BIANOBIAHMUX 3aXOJiB KOHTPOJIW VY
BIATIOBIAHOMY MiCIIi Ta BIAMOBIZHO JO PU3UKY, SIKOTO 1€ CTOCYETHCS,

nocAi0OBHUMU ma Nepiou4HUMU, IO O03HAYa€ IOCTiHe, yBaXHe NOTPMMaHHS
yciMa TpaliBHUKaAMM MpaBWI 1 HENMOPYIICHHS I1X 3a BIACYTHOCTI KEpiBHHUIITBA YU 3a
HasSIBHOCTI BEJIMKUX HaBaHTaXEHb;

eKOHOMHUMU, 10 O3HAYae, 110 KOIITH Ha MPOBEeACHHS 3aX0/iB KOHTPOJIIO He IOBUHHI
IepeBUITYBATH OYiKYBaHOTO e(DeKTY;

HOGHUMU, OOTPYHMOBAHUMU ma 6e3nocepedHb0 cmocyeamucs uyinei
KOHmMpOoAo.
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Hait6inp1 THIIOBUMY ITpOoLIeAyPaMHU 3aX0/I1B KOHTPOJIIO €

aBTOpHU3allig Ta MiATBEepAXeHHS LIJISIXOM OTPUMaHHS JT03BOJIY BiAOBIZaJIbHUX OCI0
Ha BMKOHAaHHS ofMepallii 4epe3 IpoLEAypy Bi3yBaHHS, IIOTOIXEHHS Ta 3aTBepIKEeHHS
JTOKYMEHTIB;

pO30OoAiI 00OB'SI3KiB MiX ITpalliBHUKaMH, IO 3MEHIIYE PU3UK IIOMMJIOK, BTpaT Ta
HeNpaBUJIBHUXIIH;

KOHTPOJIb 3a JIOCTYIIOM [0 MaTepiaJIbHUX Ta HeMaTepiaJbHHUX PecypciB, 0OO0JIIKOBHUX
3aMMCiB, a TAKOX 3aKPilJIeHH BiAIIOBiAaJBHOCTI 3a 30epeXeHHS i BAKOPUCTAaHHS PeCypCiB,
IO 3MEHIIIYE PUA3MK IX BTPaTA Y¥ HENPABMJIBHOTO BUKOPUCTAHHS;

3abe3MedeHHs 3aXUCTy iHOOpMAIiifHAX, TeJeKOMYHIiKalliiHUX 1a iHdopMalliiiHo-
TeJIEeKOMYHIKAaIliHUX CUCTEM;

BM3HAYECHHS MPaBUJI i BAMOT A0 3MiACHEHHS OIlepalliii Ta KOHTPOJIIO 3a 3aKOHHICTIO
IX BUKOHAHHS;

IIPOBEJCHHS 3BipOK O0JIIKOBUX TaHUX 3 (DaKTUYHUMU;

MIPOBeAEHHS OILIIHKKA 3arajJbHAX pPe3ydbTaTiB [TiSUIBHOCTI JEepXaBHOTO OpraHy
MpUBaTU3aIlili Ha TMpeaMeT 11 e(OEKTUBHOCTI Ta pe3YJbTaTWBHOCTI, BIANOBIIHOCTI
CTaHIapTaM; 3MIMCHEHHS CHUCTeMaTHMYHOIO IIeperyisiay poOOTM KOXHOrO MpalliBHHAKA
JNepXaBHUX OpraHiB IIpWBaTH3allili I BW3HAY€HHS SIKOCTI BHKOHAHHS IOCTaBJICHUX
3aBlaHb;

3MIICHEHHSI KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM TOKYMEHTIB.

5. Indopmania Ta KomyHikanis

IndopManilinuii Ta KOMYHIKaLlifHWI OOMiH mependadae 30ip, AOKYMEHTYBaHHS,
nepenady iHdopmallii Ta KOPUCTYBaHHS Helo KepiBHMLTBOM Ta MpaliBHUKamMu PoHIY mIs
HaJIeKHOTO BUKOHAHHS 1 OLIIHIOBAaHHS Pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aBIaHb

CucteMy iHGOpPMALIMHOIO Ta KOMYHIKallifHOTO OOMIHY JepXKaBHMX OpraHiB
IIpuBaTU3allii GOPMYIOTH:

3aTBep/KeHI TMOpgAKA OOMiHYy iHdOpMali€eld B CHCTeMi JepKaBHUX OpraHiB
MpUBaTU3alIlil Ta 3 30BHIIIHIMM KOpPHUCTyBadyamMu (IIpolenypu, Gopmu, oOCATH, CTPOKH,
IepejiiKk HajaBadiB Ta OTPUMYBaYiB iH(OpMallii, BUMOTH 10 iHdopMalii ¢piHAHCOBOTO i
HediHaHCOBOIrO XapakTepy, 30epexeHast iHdopMallii);

opraHizalis Ta 3abe3ledeHHsd OOCTYIIY A0 iHGOpMallil; opraHizamisgd JOKYMeHTOO0Iry
Ta pobOTH 3 TOKYMEHTaMMU;

BCTAHOBJICHHS MOPSAKIB Ta rpadiKiB CKJIaAeHHS 1 IOJaHHS 3BITHOCTI;

OIPWJIIOAHEHHS 1HQOPMaIlii PO MiSUIbHICTh AeP>KaBHOIO OpraHy IprBaTH3allii.

IndbopmaniiiHuii Ta KOMYHIKaLiiHWUI O0OMiIH MOBMHEH TrapaHTyBaTH KepiBHUITBY
®oHOy Ta KepiBHMKaAM CTPYKTYpHMX IIiApPO3AiTiB BCiX piBHIB HAasBHICTH iHGoOpMaIlil,
HeOOXiHOI AJIS1 HPUMHSTTS PillleHb 3 BAKOHAHHS ITOKJIaAeHAX Ha HUX 3aBJaHb.

Indopmarrist, sska HeoOXigHA IS TPUHAHATTS PilleHHS KepiBHUKOM, MOXe OyTH
diHaHCOBOro 1 He(iHAHCOBOIO XapaKTepy Ta MOXe MOTpedyBaTh aHAJI3Y 1 ITOSICHEHHSI.

3a OCHOBHMMH BHMMOIaMH SKicHa iHdOpMalisd ITOBUMHHA OYTH: MOLIJBHOIO,
CBOEYACHOIO, aKTYaJbHOIO, YiTKOIO, JOCTYIHOIO.

st 3abe31medeHHS OTpUMaHHS iH(opMallii HeoOXigHO, 1100 BCl OIepallii, BaX/INUBi
MO/l Ta MPOLEAYPH KOHTPOIIO OYJIM MOBHO, CBOEYACHO Ta JOCTOBIPHO 3aJOKYMEHTOBAHI.
Ao iHdopMalig € BiAMOBIAHOIO i LiHHOI IS KepiBHUITBA Ta MPUIAHATTSA pillieHb.
BiIMoOBiHI ouepauii ta momii moBWHHI OyTH 3adikcoBaHi, 0OpobJieHi Ta liepeJaHi HeraiHo
icjs ix HacraHHg. g 3abe3lleueHHS KepiBHUITBAa HafiiiHOH iHdopMaliclo HeobXimHa
IpaBWJIbHA Knacudikalisg omepauiil Ta moIii.



13

KomyHikamiss (mepemadya iHdopwmallil) ITOBMHHA IIPOXOJWTHM B ycCiX HaIpsMax
OopraHisallii Ta 4yepe3 yci 11 KOMIIOHEHTH Ta CTPYKTYpy. EdekTMBHa KOMYyHiKallisl TOBUHHA
3MiiCHIOBAaTUCS (K 3a BepTHKAIIO («3HHM3Y HOBepXy», TOOTO Bil MepcoHaay Ho
KepiBHHUIITBA, Ta «3BepXy MAOHM3Y», TOOTO BiJi KEepiBHUITBA A0 IIEpCOHaNy), TaK i1 3a
TOPU30HTAJLIIO (TOOTO MiX yciMa MOpollecaMd Ta OIlepallisiMK), a TaKOX 13 30BHIIIHIMH
3aiHTepPEeCOBaHUMM CTOPOHAMMU.

KepiBHUIITBO CY0'€KTa BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO TOBUHHO!

Oyti T1I0iHGOpPMOBaHe TIpO BUKOHAHHY pOOOTH, JOCITHEHHSI, PH3UKM Ta
(PYyHKIIIOHYBaHHSI CHUCTEMHM BHYTPIIIHHBOTO KOHTPOJIO, a TaKOX ITPO i1HIII HEOOXimHi s
MNPUHAHITTS pillleHHS MO/il Ta MATAHHS

iHpOpMYBaTH MpalliBHUKIB PO CBOI IMOTpeOM B iH(oOpMallil Ta HazaBaJlu 3BOPOTHY
iHGOpMallilo 1 BKa3iBKHU;

HajaBaTu cHenu@iyHy Ta CIpSIMOBaHy iHGOpMaLlil0 IIOAO CBOIX OYiKyBaHb y BCiX
acleKTax MisSIbHOCTI OpraHi3allil Ta MOBEAiHKM IIepCOHay;

MepeKoOHaTUCh Y TOMY, IO iCHYIOTH BIAMOBIAHI 3acO0M KOMYHIiKallil i3 30BHIIIHIMUA
CTOPOHAMM, a TaKOX 3aco0W IJIs OTpHMaHHS iHdopMallil Big HMX (30BHIIlIHI CTOPOHH
MOXYTh HajgaTh iHdopmalioo, sgKa MaTAME BeJIMKHMH BIUIMB Ha Te, SK OpraHisallis
JlocdIraTAMe TOocTaBleHuX 1iieli). KoMmyHikallisga € eeKTMBHOIO Yy pa3i HagaHHS iHpOpMallii
y ¢opMi, 3pO3yMiNiH IS KOpPUCTyBada, Ta € CBOE€YACHOKI (IIOBMHHA OyTWM BHM3HAadeHa
HeoOXimHa iH(opMallis Ta TepMiHH 11 TTIOAAHHS).

g pearizallil BHyTPilllHBOTO KOHTPOJIO 1 MPOLECY YOPaBIiHHS PU3MKAMUA MOXYTh
OyTM BUKOPHCTaHI Taki AXepesa iHpOpMAallii:

(iHaHCOBa Ta ympaBJIiHCHKa 3BITHICTb;

CTaTUCTAYHA iHpOpMAaLis;

3aTBep/KEeH1 BHYTPIllIHI MpaBHWJa Ta MPOLEAYpPH,

pobodi Hapaau.

Hageneni maxkepena iHgopMallii OXOIUIIOIOTH THUIIOBe 1H(OpMAalliiiHe II0Jie IPOIECiB
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBJIiHHS PU3MKAMMU.

3a yMoBM imeHTHdiKallil cneldiKyA MisIBHOCTI Cy0'€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MIpeICTaBICHUI TIepelliK MOXe OyTH pPO3IIMPEeHU 10 HeOOXiTHUX OOCHTIB.

YV Oyap-gKkoMy Tpolieci Mae OyTuM 3abe3ledeHO TIPUHLMUI  «palliOHAJIbHOTO
0OMEXXEHHS», CYTHICTBh SIKOTO IIOJISITAE Yy HENONYLIeHHI IepeBUINEHHS BUTpaT Ha 30ip,
00pobJIeHHY Ta aHaJNi3 iHGOpMallil HaJ BUTOJaMU Bif 11 BAKOPUCTaHHS.

IndopMyBaHHS KepiBHMITBA JeP>XaBHUX OPTaHiB MpHABaTH3allil IIPO YAOCKOHAJIEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3MiACHIOETBCS  BIAIOBIMHUMH CYO'€KTaMWM BHYTPIIIIHLOTO
KOHTPOJIIO B MeXax 1X BIAIOBIAAaJbHOCTI Ta MiA3BITHOCTI 3a pe3yJbTaTaMMu:

MIPOBEIEHO1 CY0 €KTaMM BHYTPIIIIHBEOI'O KOHTPOJIIO iIeHTHUdiKallil Ta OLIHKHW PA3UKIB;

OIIIHKM CTaHy BHMKOHaHH4 [ImaHy 3 peanizailii 3aXoAiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHHIY
BIIPOBaAXEHHS 1X Pe3yJIbTarTiB;

BilCTeXX€HHSI =~ BUKOHaHHS  OOOB'I3KOBHX  BHMMOT,  HalaHWX  30BHIIIHIMU
KOHTPOJIIOIOYMMH OpraHaMM 3a pe3yJbTaTaMM IIPOBEIeHNX KOHTPOJbHHUX 3aXOJiB;

BiICTeXXEeHHS BIIPOBAIXKE€HHS Cy0'€KTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PeKOMEHIallii 3a
BHMCHOBKaMHM MPOBEICHUX KOHTPOJbHMUX 3aXO/IiB. ,

BcraHoBeHHSI TIOpSIOKiB OOMiHY iHQOpMAIli€l0 BCepelWHI YCTaHOBM Ta i3
30BHIIIHIMM KOpPUCTYBayaMHW, OpTraHizallig Ta 3abe3IledeHHsI MOCTYIy A0 iHdopMallii,
opraHizaligd HOKYMEHTOODIiry Ta poOOTH 3 AOKYMEHTaMM, BCTAaHOBJEHHS IIOPSAKIB Ta
rpadikiB CKJamaHHS i ITOJAHHS 3BITHOCTI, ONPHWJIIOMHEHHS iH(GOpMallil IIpo AiSIJIbHICTh
BU3HAYAEThCI Y BHYTPILIHIX JOKYMEHTaX, SIKi 3aTBepIKYIOThCS HaKa3zaMHU Aep>KaBHUX
OpraHiBIIpMBaTH3allil.
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6. MoHiTOpUHT

MOoOHITOpHUHT - BiICTeXEHHS CTaHy OpraHisalii Ta QYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMU
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO B IIiToMy Ta/ab0 OKpeMuX HOro eleMeHTiB.

6.1. MoHITOPHHT MOXe 3IifiCHIOBaTHCS dYepe3 OpraHi3allilo BIIITOBIZHWX 3aXOIiB
Oe3nepepBHOrO (IIOCTIHHOTO) MOHITOPUHTY, ab0 OKpPEeMMX KOHTPOJBHMX 3aXO[iB, Y TOMY
YUCJIi Ha IepioOAUYHIN OCHOBI, a TAKOX IIJISIXOM MOEIHAaHHS 000X CITOCODIB.

ITocTiliHMiI MOHITOPUHI 3OiCHIOETBHCS y XOAI IMOASHHOI/MOTOYHOI MisIBHOCTI
JIepXXaBHOTO OpraHy IIpMBaTH3allil Ta Iepeadadac yIpaBJIiHCHKI, HAIJISIOBI Ta 1HINI Jil
KEpiBHUKIB yCiX piBHIB Ta MpalliBHUKIB JepXKaBHOTO OpTraHy IIpuBaTU3allil IpA BUKOHAHHI
HHUMH CBOIX OOOB'SI3KiB 3 METOIO BU3HAYECHHS Ta KOPUTYBAaHHS BIIXWJICHb.

IlepionnuHnii KOHTPOJIb Mepeadadae IPOBEACHHS KOHTPOJIIO BHUKOHAHHS OKPEMMX
3aXO/IB Ha IIepiOAMYHIA OCHOBI Ta 3OIMCHIOThCI TpalliBHUKAMH, $SKi HECYTh
BiAMOBiMaJILHICTh 3a iX peaJjii3allilo.

6.2. EdexkTnBHA cucTeMa MOHITOPMHTY Tepeadadac YOTUPH OCHOBHI BHMOTH:

BM3HAYECHHS Cepell BCIX PM3HUKIB IIPIOPUTETHUX IJISI MOHITOPUHIY 3aJICXHO BiJ LIUIEH;

BU3HAYEHHSI <«KJIIOYOBMX» 3aXOMiB KOHTPOJIIO, $IKi CTOCYIOTBCS LIMX IIPIOPHUTETHMX
PU3HKIB;

BU3HA4Y€HHs 1H(MOpMaIlli, MO INATBEPIXYE €(QEKTUBHICTG peaizallii 3aXoJiB
KOHTPOJIIO;

po3pobKa Ta BIPOBAIKEHHS MPOLIEAYP MOHITOPHHTY.

3anmpoBagXeHWA B JepXXaBHOMY OpraHi IIpyMBaTW3allii MOHITOPMHI TOBHHEH
3a0e3MmevyBaTh BUSIBJICHHS Ta OL[IHKY BiIXWJI€Hb Y QYHKIIIOHYBAaHHI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta/a00 OKpeMUX HOro ejJeMeHTIB Ta BXWTTS 3aXOMmiB IS YCYHEHHS TaKuXx
BIIXWJIEHD.

3a pesyJabTaTaMX 3MIACHEHHSI MOHITOPHMHIY KEpIBHUITBO AEPXAaBHOIO OpraHy
MpUBaTHA3allil iH(MQOPMYETBCS IIOAO BHUSBJICHUX HEONIKIB Yy CHUCTEMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta IIpAMMae HEOOXimHI pillleHHS.

Ilicnga mepeBipkKM BiAIIOBITHOCTI KIHIIEBOTO PE3YJIbTaTy IIOCTABJICHOMY 3aBIAaHHIO
MIPAMMAETHCS PIllIEHHS PO ITPUMMMHEHHS BiIMOBIAHOTO MOHITOPHHIY.

6.3. CTpyKTypHi TIpPO3MiIA, pETiOHaJbHI BiImiJIeHHS 3a0e3MedyloTh ITiATOTOBKY
3BITIB TIpO CTaH BWMKOHAHHS IIAHIB 3 peaji3allii 3axoliB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHHIY
BIIPOBAKEHHS 1X pPE3YJAbTaTiB, SKi TOTYIOTbCS CyO'€KTaMX BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3
HapoCTalUMM ITiACYMKOM B 3a ¢opMOI0 3rigHo 3 gogatkoM 9 mo IHcTpykuii. Y Takmx
3BITaX, y TOMY 4HCJ, 3a3HAYA€EThCI IIPO IIPUUHATI pillleHHS IIOAO0 IIPUIMHEHHS
MOHITOPHAHTY BIIPOBAIXKEHHSI PE3YJIbTaTiB 3aX0O/IB KOHTPOJIO Y 3BITHOMY MEPiO/i.

7. 3BiTyBaHHSA NPO pe3yabTaTH AiAJBHOCTI

3BIT Mpo CTaH OpraHizalii Ta 3MIACHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Yy pPO3pisi
€JIEMEHTIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO TOTYEThCS  BIAIIOBIAHO OO BHUMOI Hakasy
MinicrepctBa ¢dinanciB Ykpainm Big 19.04.2019 Ne 160 «IIpo 3atBepmkeHHsT dopMu 3BiTY
PO CTaH OpraHizalili Ta 3MiiCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y PO3pi3i €JIEMEHTIB
BHYTPIIITHEOT O KOHTPOJIIO».

CTpykTypHi migpos3finu anapatry POHAY 3 ypaxyBaHHSIM poOOTHU j11(e)ife)
3abe3neyeHHs KOOpAWHAIlil Ta KOHTPOJIIO 3a NiSJIBHICTIO peTioHaJIbHUX BIAIiJIEHb Ta iX
CTPYKTYPHMX IIIAPO3ALJIiB 3TiTHO 3 HaOpsSIMKaMM CBO€l poOoTh ImopiuyHo po 1 IpymHs
HaJaloTh 10 CTPYKTYPHOTO MiApo3ainy anmapaty PoHLy, SKMii BUKOHYE ITOBHOBAaXEHHS 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MaTepiajM m0 3BiTy IpO CTaH OpraHizalil Ta 3AiCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y pO3Pi3i €1€MEeHTIiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.
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CtpykTypHuii migposmin amapaty ©OoHOy, KW BUKOHYE IIOBHOBaXEHHS 3
BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO, 3a0e3ledyye CBOEYACHY IIIATOTOBKY pi4HOro 3BiTy IIpO CTaH
OopraHizalii Ta 3MIACHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y PO3pi3i €JIeMEHTIB BHYTPIIIHHOTO
KoHTpoJo PoHay AepKaBHOro MaiiHa YKpaiHu i MoAaHHS oro MiHicTepcTBY ¢iHaHCiB
YKpaiHu MopoKy g0 1 JroToro.

Havaapnuk Binainy ~
BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJIIO Ipuna IEMAIITKAHbBb



Homatoxk 1 mo IHCcTpyKIIii

3 opraHizallii Ta 3gilicCHeHHsI
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIIO ¥

@oHmi gepxkaBHOTO MallHa YKpaiHu

Ta UOTO perioHaJbHUX BiliIeHHSIX
(mignyskr 2.1.3. nyukry 2.1. pozginy 2)

SATBEPIXEHO:

(KepiBHHK caMOCTITHOTO CTPYKTYPHOTO
migposniny amapaty ®oHTY,/ KepiBHUK
perioHaJIbEHOTO BimIinTeHHS)

Iximian TTPI3BUIIE

(nidnuc)
« » 20 p.
TexHoyaoriuna kaprta
TIpoIIieC
(Hazea npoyecy)
Oneparris Binnosizanpani BximHuit moKyMeHT BuxigHuii moKyMeHT
BHKOHAaBellb y A HOKY
dbopmar dbopmar
JOKYMEHTY nokyMeHTy | [lpukiagHe
HasBa CTUCITHH ImporpaMHe
yMOBa CTPOK cy0'eKTy OITHC HaliMeHyBaHHS HasBa o S | HallMeHyBaHHS Hassa - S | sa6esneuenns
HaliMeHYBaHHS , . yYacHHUKa | = = yYacHHUKa | = s
BUKOHAHHY | BUKOHAHHS | BHYTPIIIIHBOTO | BUKOHYBAHOI| JOKYMEHTY 2 = JOKYMEHTY Q T
mpoiiecy | a. S mponecy | & o
KOHTPOJIO pobotu 2 = 2 =
% %
E | g E |2
o o
2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11 12 13| 14 15




Homarox 2 mo IHcTpykii

3 OpraHizallii Ta 30ifiCHEHHS
BHYTPIlITHBOI'O KOHTPOIIO Y

®ownni gepxkaBHOro MaiiHa YKpaiHu
Ta MoTO perioHaJbHUX BiddiIeHHSIX
(myHkT 2.1.3. posainy 2)

Bumorn momo 3anoBHeHHs TEXHOJIOTIYHOT KapTH npoleciB, AKi po3po0dasioTh
Cy0'€KTH BHYTPIllIHLOTO KOHTPOJIIO JepP:KABHUX OpPraHiB mpuBaTusamii

Ne | Haszga croBmis ITopsmok 3amoBHEHHS
/o
1. Ne /i 3a3HavYaeThCd TOPSIAKOBHMIA HOMep omepailii
Omneparis
2. | HaiiMeHyBaHHA [3a3HayaeThbesd HaiMEHYBaHHS OTEpariii
3. yMoOBa 3asHavaeThcd Iepelik YMOB BUKOHAHHS BiAMNOBITHOI omnepallii (HampuKiIai,
BUKOHAHHS  |OTpUMaHHSI Bill YYacHMKaA ITPOIECY MEBHOTO AOKYMEHTY ab0 OTpUMAaHHS|
jpe3yJbTaTy TMOMepeIHbO BUKOHAHWX OIepalliif).
4, CTPOK 3azHavaeThCs TPaHWYHUNA CTPOK BUKOHAHHS OIlepallii abo BapiaHTU CTPOKIB
BUKOHAHHA _ |BUKOHAHHY V pa3i HACTAHHY IEBHUX YMOB.
BinmoBinanbHUT BUKOHABEIH
5. | Ha3Ba cy0'eKTy [3a3HavyaeThcd HazBa CYO'€KTy BHYTPILIHLOTO KOHTPOIIO, BiZITOBIIATBLHOTO)
BHYTDPIIITHLOTO [3a BUKOHAHHA oIlepallii. Y pasi BUKOHAHHS OIlepallii JeKiIbKoMal
KOHTPOJTIO cy0'eKTaMM BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, 3a3HAYAEThCS Mepelik TaKux
cy0'eXTiB 3 ypaxyBaHHIM ITOCIiTOBHOCTI BUKOHAHHS TaKOi oIlepallii.
6. | crucmuii omuc |[KopoTKo BHKIAZAeThesd CYTh BUKOHYBAaHOI Cy6'€eKTaMM BHYTPIIIHBOTO
BUKOHYBAHOI |[KOHTPOJIO POOOTH.
pobotn
BximHuit moXyMeHT
7. | HalilMeHyBaHHS (3a3HA4a€Thes MEPENIiK BXITHUX 10 BiHOLIEHHIO 0 OIEpallii JOKYMEHTIB.
JTOKYMEHTY
8. | Ha3Ba ydyacHMKa |3a3HayacThcsd Ha3Ba BHYTPIIIHBEOTO ab0 30BHIIIHBOIO YYACHHMKA ITPOLECY,
IIpoLIeCy Bi IKOTO Ma€ HamiTW BIAIIOBiZHWI JOKYMEHT.
9. dbopmar 3a3HavaeTbcs (popMaT KOXHOTO BXiTHOTO TIO BiTHOIIEHHIO IO OIepallil
JOKYMEHTY:  MOKYMEHTY: IAIepoBUid abo eIeKTPOHHMIA.
eJICKTPOHHUA,
Buximauii qoKyMeHT (3a HasIBHOCTI)
10. | HaiimMmeHyBaHHSI |3a3HayaeThcs MepeiK BUXIAHMX IO BiAHOIIEHHIO A0 Omepallil JOKYMEHTIB
TOKYMEHTY  [(pe3yabrariB ollepaliii).
11. | Ha3Ba yyacHMKa |3a3HAYa€THCS Ha3Ba BHYTPIIIHBOTO ab0 30BHILIHHOTO YYaCHHMKA TIPOIIECY,
mnpolecy SIKOMY IIepeJacThCd BIAMOBIAHUI JOKYMEHT (pe3yabTar oIlepallii).
12. dopmar 3asHauaeThcsl (PopMaT KOXHOTI'O BHUXIZHOTO IO BiIHOIIEHHIO A0 OIepaliil
JTOKYMEHTY:  JTOKYMEHTY: MHaIlepoBHIA ab0 eJeKTPpOHHUIA.
eJIEKTPOHHUMA,
13. IIpuknagne  |3a3Hav4aeThcd HAMMEHYBAHHS IIPUKIATHOIO IPOrpaMHOrO 3abe3IedeHHs,
MporpaMHe  |sIKe aBTOMATM3ye BUKOHAHHS oOflepallii. Y pasi, SKIIOo ormepallis He
3a0e3IIeUeHHs] |[aBroMaTH30BaHa, 3a3HAYAETHCS «HE aBTOMATU30BAHA».

S o



Onmuc BHYTPIlIHBOTO cepea0BHINA

Honarok 3 go IHcrpykiii

3 oprasizallii Ta 30iliCHeHHS
BHYTPIIlTHHOTO KOHTPOJIO Y

®oHmi gepxkaBHOTO MaifHa YKpaiHU

Ta #10oro perioHaIbHUX BiAOiIIeHHSIX
(migmyHkT 2.1.4. myHKTy 2.1. po3ainy 2)

SATBEPJIKEHO:

(KepiBHUK CaMOCTifHOTO CTPYKTYPHOTO
Miapo3aity anapaty PoHIY/ KepiBHUK
PerioHaJIbHOTO BiIIICHHS )

Inimian ITIPI3BUIIE

(nionuc)
« » 20 p.

®doHy fepKaBHOTO MaiiHa YKpaiHu

(camocmitinutl cmpykmypHuil nidpo3din anapamy / pezionanvre 8i00ineHHs)

HazBu cTpyKTYpHUX IIAPO3ALUIIB Y CKIa[l CAMOCTIMTHOTO CTPYKTYPHOTO
Oigpo3ainy amapary / perioHaJIbHOTO BimgineHHS

IIItarHa YMCeNbHICTh CTPYKTYPHUX ITAPO3AUIIB y CKIaAi CaMOCTIHHOIO
CTPYKTYPHOTO TIAPO3AiNY amapary / perioHaJIbHOTO BigmineHHSI

2

2. BigmosigaabHa ImocagoBa ocoda 3a 311 CHEHH KOOPAWHAILLI1 yIIpaBIiHHS pU3AKaAMK

3.

(BU3HAYa€eTHCS BiAIIOBiAHO M0 IYHKTY 3.2, po3miny 3)

(igimian ITPI3BHUIIE, Tenedon, e-mail)

Ne | PekBisuTu mxepeia 3aBIaHHS 3aBmaHHd IIpouecn Ilepenik  |/lata 3axomu KoHTpomio|BigmoBinaibHi 3a 3miiicHEHHS
3/m | (cTpaTeriudownii TwiaH oHpy, omepalil, AKi|3aTBepJKeHHsI |32 BAKOHAHHSIM  |KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHSIM
MOJIOXKEHHS PO CTPYKTYPHi CKITAJAOTh  |TeXHOJOTIYHOI [Hpoliecy npotecy (i”imian [TPI3BUIIE,
nigposainu/npo PB, iHie) Mpoliec  |KapTu IpoLecy rocaga, TesehoH, e-mail,)
| 2 3 4 5 6 7 8
£, (Doeee ~




InenTudikania Ta ouiHKa pu3MKiB

Homatok 4 no IHcTpyKiIii

3 oprasizaliii Ta 3iiCHeHHSI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Y

®oHpi JepxKaBHOIO MaliHa YKpaiHu

Ta HOro perioHaJIbHUX BiIdiIeHHSIX
(mignyskT 3.3.4. nmyHkTy 3.3. po3miny 3)

IpOBeICHA « » 20 p.
(Hazea cyb kma GHympiWHb020 KOHMPOIO)
HaszBa mpormecy 30BHINIHI PUBNKHI BHyTpilmHi pu3uKu
Hopmamusno-  |Onepayitino- [Ipoepamno- Hopmamueno-  |Onepauiiino- [Ipoepamno- Kaopoei Dinancoso-
npaeosi MEXHON02IHHI  \MEeXHIUH] npaeoei MexXHON02TUHI mexHiuHi 20CN00apcouKi
| 2 3 4 h) 6 1 8 9
Tpo1Iec YepBoHa 30Ha
Ha3Ba pU3UKY Ha3Ba PUBUKY HazBa PUBMKY Hazpa PU3HKY Ha3Ba PU3MKY Ha3Ba PU3UKY Ha3Ba PU3UKY Ha3Ba PUBUKY
(4MciioBe 3HauYeHHs)* |(uMciioBe 3HaYeHHs)* |(UMcIIoBe 3HAUSHHS®  |(UMCIIOBe 3HAYCHHs)* [(UMCIIOBE 3Ha4eHHs)* |(IMCIIoBe 3HaYeHHs)* |(4MCIoBe 3HaYeHHs)* |(IUCIIOBE 3HAYEHHS)*
HOMapqueBa 30Ha
Ha3Ba PU3HUKY Ha3Ba pU3UKY Ha3Ba pU3UKY Ha3Ba pUBHUKY Ha3Ba pUBUKY Ha3Ba pUBUKY Ha3Ba pUBHKY Ha3Ba pUBUKY
(arcioBe 3HadeHHs)* [(UMCNioBe 3HAayeHHs)* |(UMciioBe 3HAUeHHS* j(uMciioBe 3uadeHus)* |(WicIoBe 3Havdenus)* |(IUcIoBe 3HaueHHd)* |(UMCIOBe 3HaYeHHs)* [(JNCIIOBE 3HAYCHHS)*
3elleHa 30Ha
Ha3Ba pU3UKY Ha3Ba pU3UKY Ha3Ba pU3UKY Ha3Ba PUBMKY HasBa PUBHKY Ha3Ba pH3NKY HazBa PU3UKY Ha3Ba PU3UKY
(4uciioBe 3HaUeHHs)* |(qiciioBe 3HadeHHs)* | (QMCioBe 3HAUeHH*  [(IMCIIoBe 3HaveHHs)* |(unclioBe 3HadeHHs)* |(UuclioBe 3HadeHHs)* |(YuCioBe 3HayeHHs)* |(UUCIIOBE 3HAYEHHS)*
Mpolec KoBTa 30Ha
Ha3BapUBUKY Ha3Ba pU3UKY Ha3Ba pUBUKY Ha3Ba PU3UKY Ha3Ba pU3HKY Ha3Ba pU3NKY Ha3Ba PU3UKY Ha3Ba PU3UKY

JUCJIOBE 3HaYeHHs ) *

YICIIOBE 3HaYeHHS)*

(4ucjioBe 3HAUeHHI*

(duCJIOBe 3HAYEHHS)*

(4ucJIoBe 3Ha4YeHHS )*

(4MCIIOBe 3HaYCHHA)*

(4MCIIOBE 3HA4YEHHs)*

JHCJIOBE 3HAYCHHS)*

3eieHa 30HaA

HazBa PUBUKY
(4McIoBe 3HAUCHHA)*

HasBa pU3HKY

(4ucyioBe 3HaYeHHSs ) *

Ha3Ba PU3MKY
(qucioBe 3HAYeHHS*

Ha3Ba PUBUKY
(4ucjioBe 3HaueHHs)*

Ha3Ba PUBUKY
(4UCJIOBe 3HaYeHHs )*

Ha3Ba PU3MKY
(JUCJIOBE 3HAYCHHS)*

Ha3Ba PU3MKY
(ducJIoBe 3HAa4YeHHs )*

HazBa PUBMKY
(4McIIoBe 3HAUYCHHS)*

* - gUCJIOBe 3HAUEHHS 3arajibHoOi OIiHKW PU3UKY, BU3HAUAETHCSI BiITTOBIMIHO 0 Matpulli oliHKu pu3uKiB (IyHKT 3.3.6. posminy 3 IHCTpyKIIii, momatok 6 mo IHCTpyKILil).

KepiBHHK CTpYKTYpHOTO
migpo3ainy anapary MoHy/ KepiBHUK
peTioHaJBHOTO  BiAiTeHHS

/@@%v/

(nionuc)

Inimian ITPISBUIITE




Homatox 5 mo IHcTpyxirii

3 OpraHizallii Ta 3JiiiCHeHHS
BHYTPILIHOTO KOHTPOJIIO Y

®oHi JepxKaBHOTO MaiiHa YKpaiHu

Ta HOro perioHaJbHUX BiIgUIeHHSIX
(mipmyskT 3.3.6. myHKTY 3.3. posminy 3)

Bu3HaYeHHS YHUCJIOBOro 3HAYeHHS 0aJiiB 1Jig GiHAHCOBOro, KaJAPOBOro, ONepauliiHOro Ta penyTaAWiiiHOroO BILJIUBY

Pisenp | diHaHCOBMHIi BIJIUB KaaposuiiBniiis Onepauniiinuii BNJIMB Penyrauiiinnii BIUIMB
(0an)
1 2 3 4 5
Husbkuii (DiHaHCcOBO- HeszarnanoBana BincyTHicTe |O6MexeHe a00 MiHiMajbHe 3HIDKeHHS |HeKOoMIeTeHTHICTh (HeHasleXXHe YIpaBliHHS abo
MaTepiabHUI BIUIMB |(XBopoba TOII0) IMpalliBHUKIB |CIPOMOXKHOCTel MOXe 3aBaXXaTu CYTTEBE IOPYILIeHHS BUMOT 3aKOHOIABCTBA)
Huxue 100Tuc. rpH |y ofHOMY MiApO3Aii MOXe (IPOJOBXEHHIO BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta MOXYTh MPU3BECTH 10 3HUXKEHHS TOBipH 3 OOKY
TPU3BECTU 10 3aTPUMKU Y (yHKIIil 32 OMJHMM HAIIPSIMOM IrpOMaIChbKOCTI Ha MiclieBoMy piBHi. [lepion
po0OOTi LBOTO IMiAPO3ALTY. nisibHoCTi. IIIBuAKe BITHOBIEHHSA Y  |{BIIHOBJIEHHS JOBipU € KOPOTKUM.
pOOOTI,
Cepenniii |®iHaHcoBo- Hesamnanosana BigcyTHicTh |CyTTeBe 3HIDKEHHS/BTpaTa HexoMmeTeHTHICTh (HeHaeXHe YIpapIiHHS a0o
) MaTepiaJlbHUI BIUVIMB }(XBOpoOa TOIIO) MPaLliBHUKIB |CIIPOMOXHOCTEN MOXe 3aBaKaTH HecHCTeMHI (hakTh niaxpaicTBa/KOpyNiii y
puille 100THC. rpH., |y OJHOMY MiApO3AiJii MOXe |[IPOJOBXEHHIO BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta {HeBeJUKUX MaciuTabax) MOXYTh MPU3BECTH 10
ase Hrxde 500 The.  [pU3BeCTH A0 CYTTEBUX 300iB|GhyHKIIiH 3a OMHUM/deKiTbKOMa 3HUXEHHS T0BipH 3 OOKY IPOMaJChKOCTI Ha
TPH y po0OTi LIbOTO MiApo3ATy. [HampsaMmamu disibHocTi. IIBuake LieHTpaJiIbHOMY piBHi. [lepiog BiTHOBIEHHS AOBIpU €
BITHOBJIEHHS Y pOOOTI._ [KOPOTKMM a00 TIOMIpHUM,
Bucokuii |®PiHaHcoBO- HezannaHnoBaHa BiACYyTHICTh |3HauHe 3HVMDKEHHS/BTpaTa HexommeTeHTHICT (HeHayleXkXHe YIIpaBJIiHHSA abo
) MarepiadbHHUI BIJIMB |(XBOpoOa TOIIO) IpalliBHUKIB |CIIPOMOXHOCTEM MOXKe 3aBaXkKaTh CUCTeMHI (aKTU IaxpaicTsa/ KOPYIIii) MOXYTh
Buuie 500 Tuc. rpH., [y OMHOMY MiAPO3dUTI MOXe |IPOJOBXEHHIO BUKOHAHHS 3aBOaHb Ta |TIPU3BECTH IO Pi3KOTO 3HMKEHHS TOBipU 3 OOKY
ajyie HUX4e | MJTH TpH |[TIpM3BECTH 10 3HAYHMX 300iB [(YHKIIIN 3a IBOMA i OiJTbIIe IPOMaJCHEKOCTI a00 BaXJIMBHUX MapTHEPiB Ha
y po0OTi LIBOTO MIiAPO3ALTY. |HAIpsSMaMu JiSJTbHOCTI. LIEHTpaJIbHOMY Ta MiXXHapoaHoMy piBHi. [lepiog
I[ToBinbHE BIAHOBJIEHHS Y pOOOTI. BiTHOBJICHHS JOBipH € IIOMipHUM, _ |
Hyxke |3HauyHuii pinancono - |Cepiio3Hi TpaBMH, 3arubesb |IBiAcyTHICTh MOXJIMBOCTI HexommereHTHICTD (HeHaNeXHe YIIPaBIiHHA abo
BUCOKUI [MaTeplaJlbHUI BIUIMB |TIpalliBHUKA. MPOJOBXYBATU 3BUYHO BUKOHYBaTH |iCHYBaHHS (haKTiB MIaxpaicTBa/KOPYyNIil y BeJIMKUX
4 BHIlle | MJTH TpH 3aBmaHHd Ta GyHKIii. [loBcrogHui MaciuTabax) MOXYTb IIPU3BECTH A0 BTpaTH JOBipH 3
301l 3a BCiMa HampsMaMH TisSJIBHOCTI. |OOKY TPOMaAChKOCTI Ta BaXJIMBUX MapTHEePiB Ha
CyrTeBa BTpara CIIPOMOXHOCTE. LIEHTpaJIbHOMY Ta MiXXHapogHoMy piBHi. Ilepiog
I[ToBiIbHE BITHOBJIEHHS Y pOOOTI. BITHOBJIEHHSI JOBIpY € TPUBAJIUM,

7 (Poacee, ~




Honatok 6 mo IHCTpyKIIii

3 Oprasizallii Ta 3iliCHeHHS
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Y

doHfi gepxaBHOTO MaifHa YKpaiHu
TalioroperioHaJIbHUXBiAdiIe HHSIX
(mianyHKT 3.3.7. myHKTY 3.3. po3ainy 3)

MaTpuus OUiHKH PU3HKIB

PiBenn (6aim)

MMOBIPHICTb
pioKo/maitixnce Man0iUMOBIPHO cepeoHiil MONCAUBO 4acmo/ouiKyemeocs
HEeMOMCAUBO
1 2 3 4 5

Huspkuii I

1 - <HU3BKWN» pU3HK

(3eJleHMiA KOJIip)

2 - «<HU3BKWN» pU3UK

(zenleHniA KOJIip)

3 - «<HU3bKWI» PU3NK

(3eneHniA KOJIip)

4 - «<HU3BKMII» PU3UK

(3eJleHniA KOJTip)

S - «cepemHii» pu3nK

(KOBTHI KOJIp)

2 - «<HU3BbKHIT» pU3UK

(3esleHnit KoJTip)

4 - «<HU3BKWIA» PA3UK

(3eJIeHUI KOJTIp)

6 - «cepelHili» pU3UK

(CKOBTHIA KOJIIp)

8 - «CepenHii» pU3NK

(CKOBTHIA KOJIip)

3 - «<HU3BKUIN» PU3NK

(3eJIeHHI KOJTip)

6 - «cepeIHilt» pU3UK

(CKOBTHIA KOJTip)

CepenHiii 2
m
=
— Bucoxuii | 3
m
Hyxe 4
BUCOKUU

4 - «HU3BKHIT» PU3UK

(3eJIeHrit KOJIip)

8 - «CcepeHii» pU3NK

12 - «BUCOKMIl» pU3UK

(CKOBTHI KOJIp)

9 - «cepeHil» pU3nK

(>KOBTHIA KOJIip)

(moMapaH4yeBUI KOJIip)

12 - «BUCOKWIA» pU3UK

___(quapqueB Komp)m 3

10 - «BHUCOKMIT» pU3NK

£ (Cvie—




PeecTp pu3ukiB

Homaroxk 7 go IHcTpyKiii

3 OpraHi3allil Ta 3AiACHeHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y
®onpi gepxkaBHOro MaiftHa YKpaiHu

Ta HOro perioHAJIbHUX BidiLIeHHSX
(migmyskT 3.3.8. mynkTy 3.3. posminy 3)

CTAaHOM Ha « » 20
(Hazea cyb 'ekma eHympiuHb020 KOHMPOAI))

IIpormecu Onepauif Pusuku Kareropii pusukin Bugn pusukis Oninka Ominka { 3araibHa OIliHKa Koaroposa

(30BHILIIHI/BHYTpiLlHI) {HOpMaTHUBHO-NPaBoBi/ fioBipHOCTI | BILIUBY | CTYIGHSI PU3HUKY OIliHKa

onepaitifHo-TeXHOIOT U Hi/ (fimoBipHicts * i) CTYIICHST

NporpaMHo-TeXHiuHi/ (1-5) (1-4) (1 -20) DPHU3HKY

KaJpoBi/
(biHaHCOBO-TOCIIONAPCHKI) (3ereHutt /
(xoBruit /
noMapaHuyeBHit/
JepBOHUH )
| 2 3 4 5 6 7 8 9
Iximian [TPI3BUIIIE

KepiBHUK CTpPYKTYpPHOTO

Higpo3miny anapary QoHIY/ KepiBHIK

PeTioHANBHOIO BiITiTeHHS

Y Ve

(nidnuc)




Homatoxk 8 o IHcTpyKii

3 OpTraHizallii Ta 30iiiCHeHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Y

®onpi gepxaBHOTO MaliHa YKpaiHu

Ta HOro perioHaJbHUX BIAALICHHSIX
(migmyHkTt 3.3.9. nmyHKTY 3.3. po3aminy 3)

[1nan
(Hazea cy6 ‘exma eHymMpiWiHb020 KOHMPONIO)
3 pealizallii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAXKEHHS 1X pe3yJIbTaTiB Ha MEPIOM 3« » 20 p. mo« ___ » 20 p.
IIpouecn Omneparirii Pusnku 3axony KOHTPOJIO BinmosimanrHi 3a Tepmin OuikyBaHi 3axoIy MOHITOPHUHTY
BUKOHaHHS 3aXOIy BUKOHAHHS pe3yabpTaTh BiI (cTaH BIpOBaIXeHHS
KOHTPOJIIO Y 3aX0Iy KOHTOJII0 BIIPOBaIKeHHSI peayabTaTiB)
CTPYKTYPHOMY 3aXOMiB KOHTPOJIIO
migposmini /y PB (omeparritiHa I1i1b)
donmy
| 2 3 4 5 7 8 9
Txinian ITPI3SBUIIIE
KepiBHUK CTPYKTYpPHOTO (nionuc)

migposminy anapaty ®oHIy/ KepiBHEK
PerioHaJIbHOTO BiIIiIeHHS

(Copea —



Homatok 9 mo IHcTpyKiii

3 OpraHizallii Ta 30iACHeHHSI
BHYTPIIIHBEOI'O KOHTPOJIIO Y

®oHpi gepkaBHOTO MaifHa YKpaiHu
Ta MOro perioHaJbHUX BiIIITEHHIX
(yHKT 6.3. po3ainy 6)

3BiT
(Hazea cyd ‘exma eHYmpiuWiHbLO20 KOHMPONI))
npo ctaH BUKoHaHHs [lmany 3 peanizamii 3aXoAiB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHWHTY BIPOBAIXKEHHS 1X pe3yJIbTaTiB Ha Iepioy] 3 «  » 20 p.
no«___ » 20_ p.
IIpornecu Pusuku 3axomu Tepmin OuikyBaHi 3axo/u MOHITOPUHTY | 3aluInkKoBUi pusuk | I[IpuuuHU, 110 BILIMHYJIA
KOHTPOJIIO BUKOHAHHS pesyJiIbTaTd BiI (cTaH BIIpOBaIKCHHS Ha cTaH BIIPOBaKeHHS
3axoy BIIPOBAJIKeHHS pesyIbTaTiB) 3aXOJIiB Ta JOCSITHEHHS
KOHTOJTIO 3aX0JIiB KOHTPOJIIO OUiKYBaHUX Pe3YIBTATIB
(onepalliiiHa 1ijib)
| 2 3 4 5 7 8 9
Inimian ITPI3BUIE
KepiBHUK CTPYKTYpHOTO (nidnuc)

Migpo3miay armapary QGoHIy/ KepiBHUAK
PeTioHaIbHOTO BifiNeHHS

£ (D -




