3ATBEP/I’KEHO:
HakazoMm DoHAY JIepKAaBHOrO MaifHa Y KpaiHu

Big 12.11.2025 Ne 1929

(HaliMEHYBaHHsI YIIOBHOB)KCHOTO OPraHy YIPaBIiHHS AEpP/KaBHOTO
YHITApHOTO MiANPHEMCTBA, HOMEp Ta JaTa IPOTOKOJY 3arajbHUX 300piB
aKLiOHepiB (Y4aCHHUKIB) TOCHOJAPCHKOT0 TOBAPHCTBA, y CTATYTHOMY
Karitasi sikoro 6inbiie 50 BifCOTKIB aKIiil (YacTOK) HaIekKaTh IEprKaBi)

JIMCT OUYIKYBAHDb BJIACHUKA

JAEPKABHE INIAITPUEMCTBO «OBYXIBCBKE YIIPABJIIHHA
KOMINVIEKCHOI'O 3ABE3ITEYEHHS»

(Kon srizmo 3 €IPTIOY 31823389)

(HaliMeHyBaHHSI ICPKABHOTO YHITAPHOTO M ANPUEMCTBA a00 rOCMOAAPCHKOr0 TOBAPHUCTBA,

y CTaTyTHOMY KariTaii skoro Oinbie 50 BiACOTKIB akuiif (4acTOK) HaJeKaTh JepiKaBi)

Ha 2025 pik



it missbHocTi Hiznpuemcra

Jlepcasne nionpuemcmeo «Qoyxiecoke Ynpasninua Komnnekcnozo 3adesneuenun» ¢ 0epiicaghum
RIONPUEMCMBOM, 3ACHOBAHUM HA OEPHCABHIU BILACHOCMII.

Hionpuemcmeo sionocumuvcs 0o chepu ynpasiints @ondy depaicasrnoeo matina Yrpainu (Cyo'exm
ynpasenints Illionpuemcmea)

Memoro disanbHocmi nionpuemcmea € OMpUMAanHsa NPUOYMKY 6I0 8e0eHHs 20CN00APCbKOI OislIbHOCMI
6 chepi nicosozo ecocnodapcmea.

Ocnoena 2cocnodapcvka OIsIbHICHb NIONPUEMCMBA CNPAMOBAHA HA 30epedxceHHs ma 30a2aqy8anHs.
AICOBUX pecypcie npu payioHAIbHOMY IX BUKOPUCTIAHHI .

B ceoiti npakxmuyniu disnvnocmi nionpuemcmeo kepyemucs Jlicosum xooekcom Ykpainu, 3emenvHum
KoOoekcom Yxpainu, 3akonamu YKpainu npo 0XOpoHY HABKOIUUHbO20 NPUPOOHO20 cepedosuwya ma
npo NpupoOHO-3an08iOHUNl POHO, THWUMU AKMAMU 3AKOHO0A6CmMea YKpainu, Hopmamu, npasuiamu
ma IHWUMU HOPMAMUBHUMYU OOKYMenmamu Jepockomuiccocny Yxpainu y eany3i oxopoHu, 3axucmy,
BUKOPUCMAHHS MA BIOMBOPEHHSL NICI8.

OchogHi euou dianvnocmi. OisnibHicmyb Y cghepi 1ico8020 20cno0apcmaa.
B mesicax ocHosHOT OisinbHOCMI RIONPUEMCMBO HAOAE NOCLY2U 3d MAKUMU OCHOBHUMU HANPAMAMU:

02.10 Jlicisnuymeo ma inwia OisibHiCMb ) IICOBOMY 20CNO0APCMEI (0CHOBHUIL),
02.20 Jlicozazomieni;

02.30 36upanus ouxopocaux HeoepesHux npooyKmis;

02.40 HaoanHsa 0onomisicHux nociye y 1ico8omy 20Cho0apcmei,

Jlonomidicni 6uou OisiibHOCMI OXONTIOIOMb !

01.70 Mucnuecmao, 8i01061106aHHA MBAPUH | HAOAHHS NOB SA3AHUX I3 HUMU NOCTLYe;
03.12 Ilpicnosooue pubanbcmeo,

03.22 IIpicHosoO0He pubHUYmMeo (aKeaxyibmypa);

46.73 Onmosa mopeisns 0epesuroro, 0yOigeibHUMU Mamepiaiamu ma CaHimapHo-mexHIYHUM
001AOHAHHAM;

01.11 Bupowysanns 3epHosux Kyaemyp (Kpim pucy), 60008ux Kyibmyp i HACIHHA OJNIUHUX
KYIbmyp,

01.13 Bupowysants 0604i8 i 6QUMAHHUX KYJIbmyp, KOpeHeniodis i 6yi1b00n100i8;
01.61 [lonomiscHa Oisnvhicms y poCIUHUYMEI,
31.01 Bupobruymeo meb.nig 05 ogicie i nionpuemcme mopeieii,

31.09 Bupobruymeo inwiux meonis;



45.20 Texniune 0b6cy208y68anHs ma peMOHM A8MOMPAHCNOPMHUX 3AC00i8;
46.22 Onmosa mopeiens keimamu ma poCcaiuHuUMU;

46.31 Onmosa mopeiens ppykmamu il o8ouamiL,

46.90 Hecneyianizoeana onmoga mopeieinsi;

47.11 Po3odpibna mopeiens 6 Hecneyianizo8aHux MAa2a3uHax MnepesadcHo NpooOYyKmamu
Xapyyeants, HanoOAMu ma MIOMmMIOHOBUMU BUPOOAMU,

47.19 Inwi euou po30pibHoi mopeieii 8 Hecneyianiz08aHUX Ma2a3uHax,

55.20 [Hisnvnicme 3acobié po3miwgy8amHs HaA nepiod Gi0NycCmKu md IHUWI020 MUMYACOBO20
NPOACUBAHHS,

55.30 Haoanns micyb kemnineamu ma CIMOSIHKAMU 0151 HCUMILOBUX ABMOGPYP2OHI8 [ npuienis,
56.21 Ilocmauanus comosux cmpas 0Jisi NOOill;
68.20 Haoanns 6 opeHoy Ui eKCniyamayiro 81acH020 Yu OPeHO08AHO20 HEPYXOMO20 MAlHA,
79.11 [isinbHicms mypucmudHux a2eHcme;
79.12 Jlianvuicms mypucmuyHux onepamopis;
93.19 Inwa oisnvuicms y cghepi cnopmy;
93.29 Opeanizayis inuwiux udieé 8i0NOYUHKY MA pO36az;
96.03 Opeanizysanus noxo8anv i HAOAHHS CYMINCHUX NOCTLY2.
Hinnrw Ilionpuemcmea € 30iticHenHs OisIbHOCMI y 6KA3AHUX HANPAMAX OexX CYymmeBo20 8i0XUNEHHS
8i0 HUX (Kpim 8unaokis, nepedbayeHux 3aKkOH00A8CMBOM,).
Dinancoei yini dianvnocmi Ilionpuemcmea

Ilionpuemcmeo, 3 ypaxy8auHamM NOMOUYHUX YMO8 OiNbHOCMI, OPIEHMOBAHE HA NIOMPUMKY

@inancosoi cmitikocmi ma O0ocsiehHeHHA PIHAHCOBUX Yinell, BUSHAYUEHUX ) YbOMY JUCI OYIKY8AHb, d
came:

1. 3abe3neuenns koegiyienma penmadenvrocmi onepayivinux sumpam na pisni 0,0643;

2. 3abesneuenns koegiyienma penmabenvrocmi disiornocmi 0,0852;

3. 3abesneuenns xoeghiyicnma 3pocmanns onepayitunux sumpam 0,0757;

4. 3abesneuenns coeuacHoi cnaamu nOOAMKI8 ma IHUUX 3A2aNbHO0008 SI3KOBUX NAAMEINCI8
8I0N0BIOHO 00 MEPMIHI6 CNIAMU NOOAMKI8 MA NAAMEHCI8 32IOHO YUHHO20 3AKOHOOABCMBA,

5.3abe3neuennsn ceoecuacnoi euniamu 6i0paxy8amHs HACMUHU YUCIO20 NPUOYMKY GI0NOBIOHO 00
mepMiHie cniamu noOamKie ma niamedicie 32i0H0 YUHHO20 3aKOHOO0A8CMEA;
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6. locsienenns cmabinbHo2o pieHsa peHmabenbHOCi, NIAMOCNPOMONCHOCMI Ma IK8IOHOCMI.
Onepauiiini niii gisasHocti Ilinnpuemcrea

1) Ompumanns 0oxo0y npomsieom 2025 poky 011 niompumanHs cmanoi pobomu ma

yoe3neuenHs HcummeOisibHOCMI NIONPUEMCMBA, ULISAXOM NPOBEOCHHS 2PAMOMHOL 20CNO0APCHLKOT
noximuky ma onmumizayii gumpam. J{ocsaeHeHHs: NPOZHO3HO20 Pi6Hs NPUOYMK).

2) Heoonywenns 6i0'emnoco ¢ghinancosoco pezyromamy ua xineys 2025 poky.

3) Peanizayii npoekmis kanimaipbHux iHeecmuyiil.

Hedinancosi uiji gissibHocTi IlinnpuemcrBa

3ziono «lIpuxinyesux nonodxcensby Jlicoeoeo kodekcy Yrpainu Oepaicasi nionpuemcmea noGuHHI
ompumamu oepicasni axmu 6 mepmin 00 ciuns 2027 poky, momy HII «OVK3» 6 2025 naanye
po3znoyamu pobomu no 0OpMIEHHIO NPABA 61ACHOCMI HA 3eMeNbHi OLIAHKU.

o neginancosux yinel niONpUEMCmMea HaIENCamnp:

1. baszoge nicoenopsokysanns -100 ;

2. Bucomoenenns mexniunoi ookymenmayii -50%;

3. Ompumanus oepacasnux akmis -50 %;

4. Ilpoxooocenusn nasuanns 3 noxcedcroi oeznexu ITP —50%:

5. IIpoxooaicenn naguanns no oxoponi npayi ITP — 50%;

Kpim yvoeo:

6. Iloninwenns coyianbHoi 8i0N08I0ATILHOCMI WISIXOM OOMPUMAHHS NPUHYUNIE 00OPOYECHOCHI,
Ccnpageonueocmi ma no8azu no 8IOHOUWEHHIO 00 NPAYIGHUKIB, A MAKOHC OOMPUMAHHSL
AHMUKOPYNYINIHO20 3aKOHOOA8cmea YKpainu,

7. [lompumanHs npuHyuny 6epxo8encmea npasa npu NPUUHAMmi YnpaeiincbKux piuienb ma y
BIOHOCUHAX NIONPUEMCMEA 3 PI3UYHUMU T TOPUOUYHUMU 0COOAMU, A MAKONC OPSAHAMU

BUKOHABYOI 811A0U MA MICYEB020 CAMOBPSAOYBAHHS.

8. 3abesneuenns npozopocmi ingpopmayii wo0o dianeHocmi nionpueEMcmed, PIHAHCO8UX pe3yIbmamis
ma 8asiCIUBUX pilleHs, AKI 6NAUBAIOMb HA IHMepecU 3ayiKAGIeHUX CIMOPIH — PO3MIWEHHA Mamepianie
¥ GIOKpumux 0dicepenax.

Tadmmus. Iinvosi nokaznuxu eghexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyauii pik HoTrounmii IlnanoBui InanoBui InanoBui
(¢axr) pik (miaH) pix pik +1 pik +2
®ITHAHCOBI IIOKAZHUKHA
OcHoegHi ginancosi nokasnuxku
KoedinienTu
peHTa0eJLHOCTI:
Koe(ilieHT peHTa0eabHOCTI 0,0864 0,0605 0,0643
IISUIBHOCTI
KOe(ili€HT peHTa0eIBbHOCTI 0,1089 0,0795 0,0852
orepaniiHuX BUTPAT




KOC(IIIEHT 3pOCTaHHS 0,1621 0,6752 0,0757
orepaniiHuX BUTPAT

KoeilieHT peHTa0eTFHOCTI 0,1068 0,0808 0,0797
EBITDA

KOC(IIiEHT peHTA0CTBHOCTI -0,5705 -0,8429 -0,4816
BJIACHOTO KaIliTary

KOC(IIiEHT peHTa0CTBHOCTI 3,4118 1,6923 0,2747
aKTUBIB

KoeimieHT 3pOCTaHHs JOXOIIB 0,2221 0,7089 0,0818
KoediuienTu

IUIATOCIIPOMOKHOCTI:

KoeilieHT BiTHOMICHHS O0pry -0,0791 -0,2381 -0,1408
1o EBITDA

KoedimieHT piHaHCOBOT -0,8567 -0,6675 -0,3632
CTIMKOCTI

KOC(iIieHT BiTHOIICHHS O0Opry 6,9804 3,0077 1,5704
JI0 aKTHBIB

KoedinienTn gikBinnocri:

KOC(IIi€HT MMOTOYHOT 0,0955 0,2225 0,0305
JIKBITHOCTI

KOC(IIi€HT MBUAKOT 0,0955 0,2225 0,0305
JIKBITHOCTI

Koe]ilieHT aOCOMFOTHOT 0,0478 0,179 0,0305
JIKBIHOCTI

nepio 000pOTy KPeIuTOPCHKOi 90,2247 - 391,7595
3a00pProBaHOCTI

Bunnamu na kopucms depaicasu, muc. 2pH (6K1104AIOMbCA 3 MENMOI0 MOHIMOPUHZY, KPiM OU8ioendis)
IoaaTkoBi, pa3oMm, 3 HUX: 725,0 1549,0 1568,0
ITomaTok Ha MPUOYTOK 14,0 48,0 0,0
TTomaTok Ha 1ox0au (hi3HUHUX 164,0 233,0 233,0
ocib

BiiicekoBuii 30ip 13,0 19,0 65,0




C€IMHUNA TOJATOK 33,0 - -

CIMHUNA BHECOK Ha 207,0 284,0 283,0

3arajlbHOO0OB’ I3KOBE

JIepKaBHE COIliaJIbHE

CTpaxyBaHHS

BinpaxyBaHHs 4acTHHH 154,0 177,0 71,0

YHCTOrO IPUOYTKY

JIEPKAaBHUMH YHITAPHHUMHU

MiANPUEMCTBAMH Ta iX

00’ € THAHHAMU

I11B 118,0 728,0 856,0

PenTHa miata 22,0 60,0 60,0

OIEPALIIMHI IOKA3HUKHA

YucTuii 1oXia Bia peaizarii 2014,0 3637,0 4280,0

MPOAYKIl (TOBapiB, pooiT,

MOCITyT)

YucTnii hiHaHCOBHUIT pe3yabTaT 174,0 220,0 275,0

KamiransHi iHBeCTHLIT 11,0 52,0 910,0
HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHUKHA

bazose JicOBIOPSAKYBaHHS - - 100%

BurorosieHHs TEXHIYHOT - - 50 %

JIOKyMeHTAITi 1

OTpuMaHHS AepKaBHUX aKTiB - - 50%

[TpoxomKeHHs HaBUaHHS 3 - - 50%

noxkexxHoi o0e3nexu ITP

[IpoxomKkeHH HaBYaHHS 110 - - 50%

oxoposi npari [TP

KopnoparusHe ynpapJiiHHS

Ilionpuemcmao € opuouynoro ocobor ma y ceoiil disnbHocmi kepyemuvcsa Koncmumyyicio ma
3axonamu Yrpainu, akmamu [lpe3udenma Yxpainu , Kabinemy Minicmpie Yxpainu, inuumu
HOPMAmMueHO-nNpasosumu akmamu, a maxosc Cmamymom nionpuemcmaa.

Ynpaeninusa nionpuemcmeom 30iticnroemucs 8ionogiono 0o Cmamymy oupekmopom nionpuemcmaa,
saxuti niozeimuuti Cy6'exmy ynpaeninua nionpuemMcmeom.

Hupexmop nionpuemcmea 30iliCHIOE NOMOYHE KEPIBHUYMEO OISLIbHICMIO NIONPUEMCEA T Hece
8I0N0BI0ANLHICIb 30 eheKMUBHICMb 11020 poboOmU.



Jlupexmop nionpuemcmea camocmiiHo UPIULYe 8Ci NUMAHH OISLILHOCMI NIONPUEMCMEA, 34
BUHAMKOM MuX, wo eioneceni Cmamymom 0o komnemenyii Cyo'ekma ynpaeninus

OuikyBaHHS 11010 YIPABJIiHHSA J0YiPHIMHU MiANPUEMCTBAMHA
Jouipni nionpuemcmea 6i0cymHi.

IIpiopuTeTn nocsirHeHHs ninei

Ipiopumemom oocsienenns yineu JII «OVK3y» na 2025 pix € 3ab6e3neyeHus Micyego20 HACENEHHS
Muponiecokoi ma Poacuwiecokoi epomadu depesunoro 0Opos’snoro na 100%, ye 3abe3neuums

cmadinbHUll 00Xi0 NIONPUEMCINEY MA HAOACMb MICYeB8OM) HACENEHHIO 8 X0J00HY NOpPY POK)Y MeNnio 8
0OMIBKAX.

KoncyabTauii 3 HArJIs110B0I0 paj010 (BUKOHABYMM opranom) Ilinnpuemcrna

Haeznsoosa paoa na nionpuemcmeai 8i0cymHsi.



