3ATBEP/PKEHO

Haka3oMm POoHIY JepKABHOTO MaiiHa Y KpaiHU
Bix 31 mumuasa 2025 poky Ne 1160

JIMCT OUIKYBAHDb BJIACHUKA

JlepxaBHE Hi,Z[HDHGMCTBO «BceykpaiHChKHM HAYKOBO-METOJIMYHUM Ta I[OCJIiI[HO-

1HbOPMAIIHHNUN IIEHTP APXITEKTYPHOI CHAMIIAHID)

(Kox srigno 3 €IPTIOY 22956220)

Ha 2026 pik



i gisnbHocTi HignpuemcrBa

JlepxaBHe mianpueMcTBO «BceykpaiHChKkuli HayKOBO-METOAMYHUN Ta JOCHIIHO-
iHpopMariitHui HeHTp apXiTeKTypHoi cnamumuu (nami — Ilignpuemctso, JIIT « BHMI
LHAC») 3acHOBaHO Ha AepxaBHiN (GopMi BIACHOCTI, HATEKUTH 110 cpepu ynpasminHa PoHT
JiepKaBHOTO MaitHa YKpainu (1ani — YIOBHOBa)XEHUW OpraH yIpaBIliHHSA) 1 371HCHIOE CBOIO
JISUTBHICTD HA 3acajiaX Ta MPUHLHKIIAX TANPUEMHHUIITBA.

Mertoro mismmeHOCTI I «BHM/II ITAC» € 3miiicHeHHS HAayKOBO-IOCIHITHOI Ta
HayKOBO-METOJIUYHOI JiSTILHOCTI Y c(hepi OXOPOHU KyJIbTYpHOI criaaiuHu. [lianpueMcTBo
Mpalloe Ha BHYTPIITHHOMY PUHKY 3a TaKuMu BuAamH, AisuibHOCTI (KBEJD):

91.03 [issIbHICTB 13 OXOPOHHU Ta BUKOPUCTAHHS MaM'sITOK 1CTOPii, OyAiBeIb Ta 1HIITHUX
IIaM'sITOK KyJIbTYPH;

71.11 disanpHICTE y cepi apXITEKTYpH;
71.12 JlisbHICTH y cdepl 1HKUHIPUHTY, TEOJOrii Ta reojesii, HaJlaHHA MOCIYT
TEXHIYHOI'O0 KOHCYJIbTYBaHHS B LIUX cdepax;

72.19 JocniikeHHs i eKCIIiepuMEHTaIbHI po3po0KH y cdepl HIIUX MTPUPOTHUYHX 1
TEXHIYHUX HAYK;

72.20 JlochikeHHS W eKCIEpUMEHTabHI PO3pOOKKM y cdepi CyCHUIbHHX 1
I'YMaHITapHUX HayK;
74.90 Inma npodeciiina, HayKoBa Ta TEXHIYHA JISUIBHICTD, H. B. 1. V.

HIT «BHMII LHAC» y cBoiit misuibHOCTI KepyeThesi KoHCTUTYIIEI0O Ta 3akOHaAMU
VYkpainu, Ykazamu Ilpe3mpenta Ykpainm ta nocraHoBamu BepxoBHoi Panm Ykpainw,
akramu Kabinety MinicTpiB YkpaiHu, Haka3aMu 1 TOPYYCHHIMH YTIOBHOBAKEHOTO OpPTraHy
yIpaBJIiHHS, HOPMATUBHO-IIPABOBUMH aKTaMHM, K1 BUJIAIOTHCS MIHICTEPCTBAMHU, 1HITUMHU
JIep>KaBHUMH OpraHamu, a Takoxk CTaTyToM MiAIpUEMCTBA.

®dinancosi wiji aisabHocTi Ilinnpuemcrea

JIT «BHMI LIAC» mae miarpumyBatu (JiHAHCOBY CTIMKICTh Ta JOCSITaTH (hiHAHCOBHX
IIJIeH, IO BKJFOYAE: 30UIBIICHHS JTOXOMY, 30UIBIIEHHS YaCTUHU YHMCTOTO MPUOYTKY Ta
301IBIIEHHS CIUIATH MOJIATKIB J10 OFOJIKETY.

Onepaniitni wisi aisabHocTi IlinnpuemcrBa
«  30uIbIIeHHS 00CATIB BUKOHAHHS POOIT.
= 3pocTaHHS YUCTOTrO (PIHAHCOBOTO PE3YNIbTATYy.
«  3albe3MnedyeHHsl 3pOCTaHHs CepEeAHbOMICSIYHUX BUTpAT Ha OIuIaTy mparli npamiBHukis 111

«BHMI LTAC».

« [Ticns  3akiHYeHHS BIMCHKOBHUX [ii Ha TepUTOpli YKpaiHU MPOTHO3YETHCSA
BITHOBJICHHSI Ta 30UIbLICHHS 00CSATIB pOOIT AJs BIAHOBICHHS KYJbTYPHOIO MOTEHINAIY.
PecraBpaliiiiHO-B1IHOBIIOBAJIbHI POOOTH MOTPEOYBATUMYThH PO3POOKH HAYKOBO-AOCI1THOI
JOKYMEHTallli Jyisi moTpeOd pecTtaBpallii, KoHcepBallii, peadutitanii 00‘€KTIB KyJbTYpHOI
CHaAIIMHA YKpaiHU, Ta MPUCTOCYBAHHS IO CY4aCHOTO BMKOPHUCTAHHS MaM‘STOK iCTOpIi,
KyJIbTYpU 1 apxXITEeKTypH Ha Tepuropii YKpaiHu. AHaII3 AISUIBHOCTI CBITYUTH MIPO
noctynoBe 30utbinennst mpuoOyTrkoBocTi I « BHMJII TIAC» Ta #oro Buxim Ha OUTBII
NpUOYTKOBUM PIBEHb 3a YMOBHM BIJIHOBJICHHS Ta 3pOCTaHHs OOCSTIB HaJaHUX IOCHYT,
MPOIYKTUBHOCTI Ipalli IEPCOHATY Ta 30UIbIICHHS CepeTHbOMICSIYHOT 3ap00OITHOT TJIaTH Ha
OJTHOTO TpaIliBHUKA.



Hedinancosi uisi aisasHocTi IlinmpuemcrBa

B AIT «BHM/II LIAC» HasiBHI KaApoBi pecypcH JUisl OnepariiHoro (GyHKI[IOHYBaHHS
1] 9ac BIMCHKOBUX JIIM Ta BIHOBJICHHS MOT'0 MOBHOIIIHHOI JISTIBHOCTI ¥ cepi 13 OXOpOHU
Ta BUKOPHUCTaHHS IMaM'ITOK 1CTOpli, OyJiBeab Ta 1HIIUX MaM'ATOK KYJbTYpH, a TaKOXK
TOCTIKEHHS y chepi CyCHiIbHUX 1 TyMaHITaApHUX HAYK IMICIIS 3aKIHYEHHS BIHHH.

OnxuM 13 0a30BUX BHUKJIMKIB JUIA JISTIBHOCTI MIAIMPUEMCTBA 3aJIMIIAETHCS poOOTa 3
JIOJICBKUMH pecypcamMu, MiATPUMKA MEepCcoHaly, MiABUINEHHS iX KBamidikaiiid y CBITII
MOCTIMHOTO BIATOKY KaJpiB uepe3 BUMYIIEHI BUi3au, MoOLi3aiio. O0’eKTUBHI (aKkTopH,
Taki SK KOBIJl Ta BiifHAa, HETaTUBHO BIUIMHYJIM Ha HAYKOBY MISJIbHICTH Ta OYIBHHUIITBO.
OcHOBHa IIb Ha I[LOMY €Talll, 11¢ 30€pEeKEHHS TPYJIOBOIO KOJIEKTHBY 1 CTaOUIBHOTO
€MOI[IITHOrO CTaHy CIIBPOOITHHUKIB.

B cBoro uepry, Il «BHM/I LIAC» 3niiicHIOE psl 3aX0/diB B YaCTHHI JOTPUMAaHHS
AHTUKOPYMIIITHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, TAKMM YMHOM I[UII Ta KIIOYOBI pe3yJbTaTH
MIANPUEMCTBA, B YaCTHHI JOTPUMAaHHS aHTUKOPYIIIMHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW,
BUTJIAIAI0Th HACTYITHUM YHHOM:

M1IBUIIICHHS KBasi(ikailii npaiiBHUKIB,

JOTPUMAHHS aHTUKOPYIIIMHOTO 3aKOHO/IaBCTBa Y KpaiHH, 3 METOIO 3ar00IraHHs
HeratuBHUM HacmiakaM B aisutbHOCTI 1T « BHMII LIACy;

HEJOMYIIEHHA BUHUKHEHHSI PEAIbHOTO MOTEHIIHHOTO KOH(DIIIKTY 1HTEPECIB;

0013HAHICTh y MISIX MPAI[IBHUKIB y BUNIAJKaX HEOE3MEKH .

Taoauus. Ilinvosi nokaznuku epexkmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyanii | Ilorounn | Ilnanos | IlianoBu | IlnanoBu
Pik (pakT) i pik Uil pik i pik +1 i pik +2
2024 (n1aH) 2026 2027 2028
2025
PIHAHCOBI IIOKA3ZHUKH

OcHogHi (pinancosi noKkazHukKu

KoedgiunienTn
peHTaldeJbHOCTI:

Koe(imieHT peHTabeIbHOCTI 0,0026 0,0544 | 0,0552 | 0,0563 0,0575
mistmeHOCTI (5010)

Koe(iII€EHT peHTa0eTbHOCTI 0,0007 0,0713 | 0,0723 | 0,0725 0,0728
omnepaniiaux Butpat (5011)

KoediuienT peHTabenbHoCTI 0,0007 0,0665 | 0,0674 | 0,0679 0,0688
EBITDA (5013)

KoediuienTn
IUIATOCIIPOMOSKHOCTI:




koedimieHT GpiHaHCOBOT (0,0675) | (0,0373) | 0,0021 0,0035 0,0063
cridikocti (5020)

KoediuienTn JikBiTHOCTI:

KO€(IIIEHT MOTOYHOT 0,9325 0,9627 1,0021 1,0022 1,0025
nikeigHocti (5030)

KO€(IIIEHT MBHUAKOT 0,9325 0,9627 1,0021 1,0022 1,0025

aikeigHocti (5031)

Inwi ghinancosi nokaznuku

Bunnamu na Kopucmbo 08[).71(‘(18”, muc. CpH (GKJIIO‘I(HO”’N)C}I 3 memoro Monimopunzy,

Kpim ougioenois)

IHoxaTkoBi, pa3zom, 3 HUX: 723 796 1017 1222 1383
ITogaTtok Ha npuOyTOK 24 28 33 41
I11B 280 340 400 440 520
Penrtna nara 0 0 0 0 0
[HI1 y TOMY Yicoi: 443 432 562 749 822
[MADO 193 187 236 300 356
B/ 36ip 22 16 65 82 30
€CB 228 229 288 367 436
HenoxarkoBi, pa3om, 3 HUX: 1 86 101 122 148
YacTuHa yucTOro 1 86 101 122 148
NpUOYTKY/TUBIACHAN

[Hui (cynoBi BUTpaTH)

Oobcazu 0100)3cemnozo ginancysanns, muc. 2pH

Hanpsimu, i (y po3pisi 0 0 0 0 0

BUJATKIB CIIOKUBAHHS Ta
BUJIATKIB PO3BUTKY)

Oobcazu keaszighickanvnux onepayiii, muc. 2pH




[HalimenyBaHHs omnepairiif (3a 0 0 0 0 0
BHJIaMH KBa31(iCKaITbHUX
omeparii)*]**:
Butparu, noB’s3aHi i3 0 0 0 0 0
3MIMUCHEHHSAM BUIY MIsUTBHOCTI
Hopwma npubyTKy 3a BUAOM 0 0 0 0 0
nisutbHOCTI (%)
Jloxi1, oTpuMaHuii 3a BUIAOM 0 0 0 0 0
ISUTBHOCTI
Komrtu, nependaueni Ha 0 0 0 0 0
komrneHcartito [lianpuemMcTBy
3a BUJIOM OISIBHOCTI* **
Otpumana IlignpuemcTBOM 0 0 0 0 0
KOMIIEHCAIIisl 32 BUIOM
ISUTBHOCTI
dinaHcoBUH pe3yibTar 3a 0 0 0 0 0
BUJIOM JISILHOCTI
ONEPAIIMHI IOKA3HUKHA
UYucTnii 70X/ Bl peamizarii 1530 1984 2300 2720 3220
MIPOAYKIIi1, THC. TPH.
Yucrtuit pinancoBuit 4 108 127 153 185
pE3yJIbTaT, THC. TPH..
CepeaHbOMICSIUHI BUTPATH Ha 14931 14444 18167 21150 23560
OILIaTy MpaLil OAHOTO
MpaliBHUKA, TPH.
HE®IHAHCOBI IOKA3ZHUKHA
[TinpuieHns kBamidikamii [ 100% 100% 100% 100% 100%
MIpaIliBHUKIB
HenomnymienHs BUHUKHEHHS 100% 100% 100% 100% 100%
peanbHOro MOTEHLIHOTO
KOH(JIIKTY 1IHTEpECIB
JloTpuMaHHS 100% 100% 100% 100% 100%
AHTUKOPYMILIAHOTO
3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHU
OO013HAHICTD y JisIX 100% 100% 100% 100% 100%




MIPAIiBHUKIB Y BUIMAIKaX
HeOe3neKH

KopnoparuBHe ynpaBJ/iiHHsA

AT «BHMAI HAC» € nep:kaBHUM YHITQpHUM MIATIPUEMCTBOM, IO JI€ SIK JIepyKaBHE
KOMEpITIHE TIAMPUEMCTBO, 3aCHOBAaHE Ha JEPXKAaBHIA BJIACHOCTI, Ta HAJICKUTh 10 cdepu
ynpasiiHHsa DoHIy 1ep)kaBHOTO MaiiHa YKpaiHu.

VYrpasminas [TianpueMcTBOM 31MCHIOE OTHOOCIOHMI BUKOHABYMI opraH - JlupexTop,
KU TIpU3HAYA€TbC HA TMOcaay Ta 3BUIbHSEThCS 3 mocaau Cy0’€KTOM  yIpaBiiHHS
[liampuemMcTBa B yCTAHOBICHOMY 3aKOHOM TOPSI/IKY.

Hupexrop Ilignpuemctsa € nmocamgoBoro ocodoro [linnmpueMcTBa, Ma€ 000B’A3KH TIepeT
HiIIpUEMCTBOM, miependadeHi craryroMm IlignpueMcTBa Ta 3aKOHOM, 30KpeMa MLIOJ0
HAJIOKHOTO, JTIOOPOCOBICHOTO Ta €(EeKTUBHOTO YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM. JlUpeKTop
[lignpuemMcTBa B MEXax CBOEI KOMIIETEHIII BUPILIYE MUTAHHS TOCHOAAPCHKOI ISUTBHOCTI
[TignpueMcTBa, 3a BUHSTKOM THX, 1110 BigHeceH! CTaTyToM Ta 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU 0
komnereHii Cy0’ekta ynpasminHs [lignpuemcTsa.

HarnsmoBa pama He cTBoproBanach. 3aKOHOJABCTBO HE MICTUTh BHUMOT, OO
000B’s13k0Boro crBopeHHst HarmsamoBoi pamu Ilinnpuemcrsa. JIIT « BHM/I ITAC» y cBoiid
JIsUTBHOCTI KepyeTbest KoHcTuTyIiero Ta 3akoHaMu YKpainu, akramu [Ipe3unenTta Ykpainu,
KaGinery MinictpiB Ykpainu, Hakazamu CyO’ekta ynpasniHHs [lianpueMcTBa, 1HIIMMEU
HOpPMAaTHUBHO-TIpaBOBUMH akTamu Ta Ctatyrom [lianmpuemcrna.

QuikyBaHHS 1010 YIIPABJIIHHA J04ipHIMHU MiANPHEMCTBAMU

VY AT «BHMJI ITAC» BiacyTHI Jo4ipHI TATPHUEMCTBA.

IIpiopureTn nOCATHEHHS HiJIeH

[cTopuxo-apxitekTypauit onopuuii miad (IAOIT) € ckinagoBoIO reHepaabHUX IJIaHIB
HACEJICHUX MYHKTIB, 3aHeceHuX 10 CIUCKY ICTOPUYHHUX HAceNIeHUX Micllb Ykpainu. 3 401
1ICTOpUYHOTO HaceneHoro miciy Ha nqanui yac [AOII po3po0iaeHo MeHII HixK AJ1 TTOJIOBUHU
3 HUX, TOMY TI0JlajibIlia poOoTa B IIbOMY HAMPSIMKY € MepcrekTuBHO0. [IpoTte, po3pobneHHs
[AOII B 6aratbox BUMNaJKax yrnoBUIbLHEHO Yepe3 Opak piHaHCYBaHHS B IpoMajiax.

Yepes BilicbkoBy arpecito Pocilicbkoi deaepaiiii npotu YKpaiHu BellMKa KIJIbKICTh
HEPYXOMHUX TIaM’SITOK Ta OO0’€KTIB KyJbTYPHOI CIHAIIIMHU 3a3Haja TMOIIKO/KEHb Ta
pyiiHyBaHb. Bike 3apa3 € BemuKHil MONMUT HAa PeCTaBpaIliiiHO-BITHOBIIOBAIBHI pOOOTH, K1
BKJIFOYAIOTh PO3POOKY HAYyKOBO-NPOEKTHOI Ta HAYKOBO-JIOCTIAHOI Mam’ITKOOXOPOHHOI
JOKyMEHTAaIlli (ICTOpUYHI JTIOBIIKK, OXOPOHHI JIOTOBOPU TOILO) JUIsl TOTped pecTaBpaliii,
KOHCepBailii, peadbimirtairii 00 €KTiB 7Sl BITHOBJICHHS KyJIbTYPHOT CHIAAIIMHN Y KpaiHU.

JIT «BHMJII LTAC» Bu3HaueHO CTpaTeriyHi HApsSIMHU, IIEPIIOYSPTOB1 Ta HEBIIKIIATHI
CTpaTeriuHi I, 3aBIaHHs Ta KJIIOUOB1 iHANKaTOpH. OHAK, MOBHOI[IHHE (PYHKIIIOHYBaHHS
[linmpuemcTBa HEMOXJIMBE O€3 MpPsIMOi B3a€MOJIl 3 3aMOBHHUKAaMH, TOMY BiJIHOBJIEHHS
JUSITBHOCTI Ta 301IBIIIEHHS 00CAT1B pOOIT MOXKJIMBE JIUIIIE TTICIIs 3aKiHUYEHHS BIMCBKOBUX 1N
Ha TepuTopii YKpaiHu.

3BakalouM Ha TPOBEJICHUN aHaII3 30BHINIHHOTO Ta BHYTPINTHHROTO CEPEOBUINA, a
TAKOX BPAXOBYIOUYM CKJIQJHOCTI BIJHOBJICHHS MaMm’ sITKOOXOPOHHOI cdepu Ta aHai3



YUHHUKIB, SKI BIUIMBAIOTh Ha AiSUTBHICTH [lignmpuwemctBa, Oepydu 10 yBaru MicCioo 3
HanpsIMaMH PO3BUTKY, BU3HAYEHO HACTYMHI CTpaTeriyHi HANMpsIMU, IiJI1 Ta 3aBJaHHS.
1. 3abe3neueHHsT BUKOHAHHS OCHOBHUX HampsmiB mismibHOCcTI JIT «BHMJII IIAC» B

YMOBaX BOEHHOT'O CTaHy Ta y MIiCISIBOEHHUM Mepioj,.

2. TloxpamienHs ¢piHaHCOBHUX pe3yabTaTiB AisibHOCTI [linmpuemcTaa.
30epekeHHs KaapoBoro norenmiaty [lignpuemcTaa.
4. BnpoBapkeHHs 1HGopMamliHuX TexHoiorid y maisuibHICTh JIT «BHMI LHAC»,
3abe3rneueHHs iHdopMaliitHo1 6e31eku Ta KibepOe3neKH.

BukoHaHHs 1iJie Ta 3axo0JiiB CTBOPUTh YMOBU ISl BUIHOBJICHHS MISUTBHOCTI 3
PO3pOOKHU Ta BUKOHAHHS HAYKOBO-JOCIIIHOI Ta HAYKOBO-METOIWYHOI AISUIBHOCTI y cdepi
OXOPOHHU KYJIBTYpPHOI CHAAIIMHH., MIABUILECHHS €()EKTUBHOCTI pOOOTH, IO CIPUITHUME
po3Butky [linnpuemcrBa. O4ikyBaHUMH pe3ybTaTaMU JOCSITHEHHS L1JIECH €:

w

— BIJIHOBJICHHS OOCSIT1B IICJIs 3aBEPIIICHHS BINCHKOBUX A1l B YKpaiHi;
— 30UIBIICHHS 00CATY HAJXOKEHb JI0 JCP’KAaBHOTO OIOJIKETY;
— TIJBHIIECHHS SKOCTI Ta €()eKTUBHOCTI HaTaHHS TTOCITYT.
KoncyabTaiii 3 HArJIA10B0OI0 Pajoi0 (BUKOHABYMM opranom) Ilinmpuemcra
Yr1Bopenns HarnsinoBoi pagu I «BHMJII LIAC» He € 000B'13K0BUM BIIMOBIAHO J10
3aKOHY.



