3ATBEP/UKEHO
Haka3oM @oHAY Aep;KABHOI0 MailHA YKpaiHu
Bin 05.12.2025 Ne 2164

JIUCT OYIKYBAHD BJIACHUKA
I AT «/Iecassncbke» Ipuiayubkoi gocaianoi cranuii IC HAAH
(xox 3riqzno €APIIOY 00497348)

Ha 2026 pik



s gissibHocTi IignpuemcrBa

HepxxaBae mianpuemctBo «Jlocmigne rocmomapctBo «JlecHsHCbKey» [Ipumyrpkoi mociigHOT
cranuii [HcTutyTy caniBuunTBa HarionanbHol akanemii arpapHux Hayk Ykpainuwy, kox €JAPIIOY —
00497348, € nepxaBHUM yHITaApHHM ITiupueMcTBoM (agpeca: Byi. IlleBuenka, 0ym.26A, c. HoBocemiBka,
YepuiriBcbkuii p-H, YUepHiriBcbka 00:1., 15502), mo i€ sk aep)kaBHE KOMEPIiHHE ITiIIPUEMCTBO,
3aCHOBAaHE Ha JICP)KaBHIN BIIACHOCTI Ta HaIEXUTh A0 chepu ympasiinHsi DOHIY JepKaBHOTO MaifHa
VYkpainu.

Maiino IligmpuemMcTBa € JOEpKaBHOK BIIACHICTIO 1 3aKpIIUTFOETBCA 32 HHUM Ha MpaBi
rOCHOJAapChbKOro BimaHHs. 3a Kiacu(ikaiiero 00’€KTiB Jep>KaBHOI BIACHOCTI BIIHOCHUTBCS 0 TPYIH —
Cy0’€KT rocrnofaproBaHHsl, JepyKaBHA YaCTKa y CTaTyTHOMY (OH1 SKUX cTaHOBUTH 100%.

OcHOBHI BuAM (HampsiMH) €KOHOMI4HOI JHisuibHOCTI miampueMcTBa 3a KBEJ] (po3mmcatu
KBE/, sixi BU3HaueH1 y CTaTyTi MiJIPUEMCTBA)

KBEJI 01.11 «BwupomyBanHs 3epHOBUX KYIbTyp (KpiM pucy), 6000BUX KyIbTyp 1 HaciHHS
OJIMHUX KYJIbTYp (OCHOBHHUH);

KBE/101.4  «Po3BeneHHs BEIMKOI poraToi Xya00u MOJIOYHHX TOPIN) ;
KBEJl 01.61 «JlomomixkHa qisSUTBHICTD Y POCIMHHUIITBI).

[TiqmpreMCTBO CTBOpEHE BIANOBIIHO O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Ta Yy CBOIH [isSIIBHOCTI
kepyerbess KoHcturymiero Ykpainu, 3akoHamu Ykpainu, aktamu [Ipesunenta VYkpainu, KaOinery
MinictpiB Ykpainu, nakazamu Cy0’exta ynpasninas [lignpuemcrsa, iHIIMMUA HOPMATUBHO-TIPABOBUMH
aktamu Ta uuM CtaryTrom.

[TinnpreMcTBO CTBOpEHE HaKa3oM YKpaiHChKOI akajemii arpapHux Hayk BifJ 14 kBiTHs 1992 p.
Ne 100 «IIpo BmopsakyBaHHs Ta MepeiiMEHyBaHHS MEpEKi HayKOBHX YCTaHOB YKpaiHCBKOI akajaemii
arpapHux HayK».

[TianmpueMcTBO € MPaBOHACTYITHUKOM B YaCTHHI MaifHa, 3eMJli, MailHOBUX Ta HEMalHOBHX IPaB
1 3000B’s13aHb peopranizoBaHoro Jlep>xaBHoro mianpuemcTBa «JlocnigHe rocnogapctBo JlecHSIHCbKE»
InctutyTy cinbcbkoro rocmopapcta IliBHiuHoro cxony HamionaneHOi akagemii arpapHuX Hayk
VYkpainu.

Jliroue HaliMeHyBaHHs HIANPUEMCTBA BU3Ha4YeHe Haka3zoM HarlioHanbHOI akajgemii arpapHuX
Hayk Ykpainu BiJ 26 nunss 2016 poky Ne 131 «IIpo 3miny nianopsakyBanHs [lepxaBHOro mianpueMcTBa
«JlecHsIHCBKE?.

BinnosigHo no posnopsykeHHs KMV Bin 14.10.2022 Ne910-p «IIpo mepenauy o00’€kTiB
nep:kaBHOT BiacHOCTI 10 chepu ympasiainHa ®JIMY» ta akty npuitmaHHs-niepenaui Big 27.01.2023
Jiep>KaBHE MIAMPUEMCTBO TIepeaaHo 10 cepu ynpaiainag QoHmay .

OcHoBHa 1Ih AisttbHOCTI [limmpueMcTBa € onepkaHHs MPUOYTKY Ha OCHOBI 31MCHEHHS
JIOCITITHO1, TOCTIOAAPCHKOT 1 KOMEPIIMHOI ISTBHOCTI Y Tally31 CUTbCHKOTO TOCTIOAPCTBA, a TAKOXK 1HIIOT
rocnofapchkoi AisnbHOCTI. [IpoBeneHHs OyAb-KMX BUAIB BHUPOOHHUYO- KOMEPIINHHOI JiSUIBHOCTI HE
3a00pOHEHNX YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHU.

®dinancosi uiji gissbHocTi IlinnpuemcrBa

DiHaHCOBHIA CTaH - 0JIHA 3 HABaKJIMBIIIUX XapaKTEPUCTUK BUPOOHNYO-(PIHAHCOBOI AiSITBHOCTI
i ITPUEMCTBA.

Bin Bu3Hauae piBeHb 3a0€3M1€UEHOCT] BIAMOBIIHUM 00cATOM (hiHAHCOBUX PECypCiB, HEOOX1THUX
JUIsl 3MIACHEHHsSI €(eKTHBHOI TOCMOAAPCHKOI MISUTBHOCTI Ta CBOEYACHOTO 3AIMCHEHHS T'POIIOBUX
PO3paxyHKIB 3a CBOIMH 3000B'SI3aHHSMHU.



OCHOBHUMH MTOKa3HUKAMH, SIKi XapaKTepU3yIOTh (DiHAHCOBUM CTaH I ITPUEMCTBA €:
- IpUOYTKOBICTH (PEHTAOCIBHICTH);
- ONITUMAJILHUMA PO3MOALT IPUOYTKY;

- HasABHICTh ONTUMAJBHUX pO3MIpPiB BJIACHUX OOOPOTHUX aKTHUBIB, SKi 3a0e3MeUylOTh
HOPMAaJIbHUH MpoIiec BUPOOHMIITBA Ta peaizaiii IpoayKIIii;

- HasIBHICTH BJIACHUX JpKepen (opMyBaHHS OOOPOTHUX aKTHBIB B 00Cs31, 1OCTaTHHOMY IJIS iX
HOKPHTTS;

- IUTATOCTIPOMOYKHICTb MiANPUEMCTBA Ta 1HIIIE.

JiAnbHICTD MANPUEMCTBA TPOBOIUTHCS 32 PAXYHOK BJIACHUX KOIITIB.

Onepauniiini wijai gisasHocTi IlixnpuemcrBa

OpHUM 13 TOTIOBHUX LJIEH MiSTTBHOCTI MIANPHUEMCTBA € OTPUMaHHS MPUOYTKY Ta 3a0e3nmeueHHs
ioro ¢QiHaHcoBoi criiikocTi. BaxknuBa ponb y peamizamii IIbOTO 3aBJaHHA HPHUIUISETHCS CUCTEMI
YIIpaBIIiHHS €eKOHOMIYHUM MOTEHI[iaJIoM. EKOHOMIYHMIA TOTEHIIIaN MiAPHUEMCTBA € OCHOBOIO MTPUUHSATTS
CTpaTEriuHUX YIPaBIiHCHKHUX PIllICHb.

HajiBaxxuBilmmMu 3aBIaHHSAME OIIHKH ONepaliifHux mokazHukis [lignmpuemcrsa € :

1. EdpexTuBHE i pariioHaIbHE BUKOPUCTAHHS 3€MEJILHUX PECYPCIB, 1110 BKJIIOYAE: a) ONTUMI3ALII0
IOCIBHHUX IUIOII Ta CiBO3MIH (U1 OTpUMAaHHS OUIBIIOI BPOXKAWHOCTI).

2. ®opMyBaHH HOBOI'O EKOHOMIYHOI'O MEXaHI3MY 3 PHHKOBOIO OPIEHTAI[ICIO, 1[0 BKIIOYAE:

a) HOLIYK PUHKIB 30YTY CUILCHKOTOCIIOAAPCHLKOI OPOaYKIi, a caMe (10 BMIYYEHHS 3eMEIbHUX
IUIsIHOK Oyiio -552 ra, a crano 76 ra, ane 11e 1 € NOIIYK OpIEHTAIlls HA PUHOK KIJIbKICTh KOHTPAreHTIB);

0) MAapKETUHIOBY HiSIbHICTb.

3. BrpoBa/ukeHHs HOBHX 1HTErpaliili JOCHiIHUIBLKUX METOMIB Ta METOAMK JUIS OTPHMAHHS
BUCOKOI YpO’KalHOCTI, Ii/Ta.

Hedinancosi uiai gisnbHocTi IlinnpuemcrBa

Icuyroua Mozens ynpaBiiHHA Ha HIANPUEMCTBI chOpMOBaHA B YMOBax JEpKaBHOTO
¢binaHCcyBaHHS POOIT MO CyTi 30€peraucs 10 CbOTOIHI.

Cuctema ympaBlIiHHS YCHIITHO Jisyia 32 YMOB JIEpKaBHOTO 3aMOBJIeHHs. Ha choroaHimHii neHb
€ rocTpa HEOOXIIHICTH B pO3poOLi cTpaTerii AiSIBHOCTI MiANPUEMCTBA, 100 3pPO3YMITH B SIKOMY
HanpsMKy pyxatucs. CbOroJiHi MicCi€0 MiIMPUEMCTBA € JINIII€ BAKOHAHHS 3aBJJaHb BU3HAUEHUX CTaTYTOM,
asie Take (popMyIIOBaHHS 11T HE B11OOpa)kae CydyaCHUX BUMOI PHHKY, SIKUH Ta€ MOKJIMBOCTI ICHYBaHHS
3a YMOB 33/10BOJIEHHS NTONUTY. Tomy 3a icCHyl0ouMM (OpMYJTIOBAHHSM IMiANPHUEMCTBO BUKOHYE CBOIO II1JIb
HEe y MOBHOMY 00csi3i. TakuM umHOM, mepes MiANPUEMCTBOM IOCTa€ HEOOXiTHICTH B (HhOpMYIIHOBAaHHI
HOBUX 3aBJIaHb JIJIsl HOTO ICHYBaHHS Ta HOBUX ITUICH.

Hedinancosi 1ini € minsamu aisiabHOCTI [liinpremMcTBa, 110 CipsMOBaHi Ha BUKOHAHHS 3aBAaHb 3
peaiizaiii JAepKaBHOI MOJITUKH, 3aJ0BOJIEHHS CYCHUIBHUX IHTEpECiB (BKIIOYAIOYM HAalllOHAIbHY
Oe3meKy, 3aXUCT JIOBKULIS), BHUKOHAHHSA CHELIaJbHUX OOOB'A3KIB, KOPHOPATUBHY COLIAJIbHY
BI/IMOBIIAJIbHICT, CTAJTUH PO3BUTOK, PO3BUTOK MPAIliBHUKIB.

3abe3neueHHsT O€3MEYHUX YMOB Tpailli (IHCTPYKTaXKi, CTBOPUTH POOOUYE CEpeIOBHIIE, JIe BILTUB
HeOEe3MeUYHNX Ta MIKIJIMBUX YMHHUKIB Ha MpPAIliBHUKIB MiHIMI30BaHO, BIJMOBITHO /10 BCTAHOBJIEHUX
HOPM Ta MPaBUII).



VIKUATTS 3aXOMiB ISl MOKpAIICHHS YIPaBIiHHSA IepcoHalioM [limmpueMcTBa i3 3aiydeHHSIM
BHCOKOKBaJTi()iKOBAHUX CIICIIAIICTIB.

[TixroToBKYy 1 epemniaroToBKy BUCOKOKBaIi(hiKOBaHUX KaJIpiB.

BperynroBanHs BUTIQAKIB KOH(IIIKTY 1HTEpECIB - 1€ CAMOCTIIHO Bpery/toBaTH (BiAMOBHBIINCH
Bl y4yacTi B pimieHHI a00 Mo30yBIIMCh MPUBATHOTO IHTEpecy) abo uepe3 30BHIIIHE BPETYIIOBAHHS
(YCcyHeHHs BiJ 3aBJaHHSA, HEPEPO3MOiT MOBHOBA)XEHB, 30BHILIHIM KOHTPOJB), HUIAXOM NPUHHATTS
pIIIEHHS KEPIBHUKOM.

Tadauus. I{invosi nokaznuxku eghpexkmusnocmi Ilionpuemcmea

Munyauii HoTounuii 2025 IlnanoBwmii Hnan | IlnanoBuii
2024 pix pik (mu1an) 2026pik(nnan) | oBmii pix +2
(¢pakT) pik
+1
®IHAHCOBI IIOKA3SHUKHN
OcHoeHi hinancosi nokasnuku
Koedinientn
peHTaldeabHOCTI:
Koe(ilieHT peHTa0eNbHOCTI - -
TisUTBHOCTI (0,3389) 0,0003 0,0007
KoeilieHT peHTabenbHOCTI - -
EBITDA (0,3076) 0,0185 0,0251
KOe(IIieHT PeHTa0eIbHOCTI (0,0290) 0,0001 0.0002 - -
AKTHBIB '
KoediuienTn - -
MJIATOCIPOMOKHOCTI:
KOe(ILIE€HT TOKPUTTS ) - _
EBITDA (50,2500) 5,5833 5,6667
(hiHAHCOBHX BHTpPAT
Koediuientu gikBignocri:
KOC(ILIEHT MOTOYHO] 0,6376 0,5201 0,3350
JIKBIIHOCTI
KoeiIienT MBHKOI 0,2804 0,5201 0,3350
JIKBIAHOCTI
KoeilieHT abCOMOTHOT 0,0076 0,1260 0,0991
JIKBIIHOCTI
Inwii ghinancosi nokasnuxu
Bunnamu na xopucme oepiicagu, muc. 2pH (6K1104AI0MbCA 3 MENMOI0 MOHIMOPUHZY, KPIM Ousioenois)
IHopatkosi, pazom, 3 HUX: 790 788 839 . }
[NopaTtok Ha MpUOYTOK ) ) } } )
mas 75 50 150 . :




Penrtna mata(€Il 4 rpymm)

218

16

35

Jizenisl

497

722

654

HemnoaatkoBi, pa3om, 3 HUX:

YacTHHA YHUCTOTO
puOyTKY/TUBIICHIN

Jizenisl

Oé6cazu 61003cemnozo inancysanus, muc. ZpH

Hanpsmu, mini (y po3pisi
BUJIATKIB CIIO)KUBAHHS Ta
BHJATKIB PO3BHUTKY)

Oé6cazu keasighickanvHux onepauiii, muc. 2pH

[HatfimenyBaHHs omnepaitiii (3a
BHJAaMH KBa3i(hicKaTbHUX
oreparii):

Burparu, nop’s13aHi i3
3MIHCHEHHSIM BUIY JiSTIbHOCTI

Hopma npubyTky 3a BUIOM
nisutbHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHuii 32 BUAOM
TISUTBHOCTI

Kormrru, nepenbaveni Ha
koMmreHcamiro [liqnpueMcTBy
3a

BUIOM OISUIBHOCTIL

Otpumana IlignpuemcTBOM
KOMIIEHCAIlis 32 BUIOM
JUSUIBHOCTI

dinaHCcOBUil pe3ynbTaT 3a
BUJIOM JISIIBHOCTI

OIIEPAIIVHI TIOKA3ZHUKH

OrmrruMi3zarist MOCIBHUX IUIOL
Ta CIBO3MIH —COHSIIHHUK, T'a

123

49

20

OrmrruMi3zarist MOCIBHUX IUIOL
Ta CIBO3MIH — COs, ra

42

21

29

[Momyk puHKiB 30yTy
CLITBCHKOTOCIIOAAPCHKOL
MpoAyKIii, (BKa3aTH KiIbKICTh
KOHTPAareHTi)




BrpoBakeHHS HOBUX
IHTEeTparii JOCTITHUILKAX
METOMIB Ta METOIUK IS 13,85 20 20 - -

OTPUMAHHS BUCOKO1
ypokaHOCTI (Cos), 1/Ta

HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHUKHU

3abe3neueHds 0Oe3meuHuXx

yMOB Tpani (iHCTPyKTaxi), 100 100 100

%

Bpel“y.l?IOBa.HHSI B.I/IHOaIIKlB 100 100 100 ) )
KOH(JIIKTY 1HTEpeciB, %

[TigBuIIeHHS HaBYaHHS 1 2 1 ) i

nepcoHaiy, ocio

KopnoparuBHe ynpasJiiHHs
[TiampreMCTBO JOTPUMYETHCS BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, 110 PETYIIOE TisUTbHICTh

[TinnpuemcTBa, BKItoyaroun IlomiTuKy [Aep:kaBHOI BJIACHOCTI, a TaKOX BHUKOHYE pIIIEHHS
YIIOBHOBa)KEHOTO OpraHy yrnpasiinHs / DoHy AepKaBHOTO MaiiHa Y KpaiHH .

[TinnmpuemMcTBa Ai€ BUKIIOYHO B iHTepecax llinmpuemcTBa, 10OpPOCOBICHO 1 PO3YMHO, Y MeXax
MMOBHOBaYKEHb, HAJaHUX cTaTyToM [limmpuemcTBa, 1y crocio, sikuif, Ha IXHE JOOPOCOBICHE NMEPEKOHAHHS,
CIIpUsi€ TOCATHEHHIO MeTH AistibHOCTI [linnpuemcraa.

OuikyBaHHS 00 YNIPABJIHHA J0YipHIMH NiINPUEMCTBAMH

BinnosigHo 1o n.4.14 CratyTy nianpueMcTBO HE MOKe OyTH 3aCHOBHUKOM IIJIPUEMCTB Oyib-
SKMX OprafizaliiHux (opM Ta BUAIB T'OCHOAAPCHKUX MiNPUEMCTB, koonepaTugiB. IlianpuemcTBo 3a
norokeHHsAM 13 Cy0’€KTOM yNpaBiiHHS MIAIPUEMCTBA, MOXKE CTBOpIOBAaTH (ijii, MperICcTaBHUIITBA,
BIIUVICHHA Ta IHIIN BIiJOKpPEeMJIEHI MiAPO3JUIM, fKI AIFOTh BIAMOBIAHO A0 TMOJIOKEHHS MPO HHUX,
norojkeHoro CyO’exktom  ympaBiiHHsA IlignpueMcTBa Ta 3aTBEpAKEHOTO HAaKa3oM KepiBHUKA
[TignpuemMcTBa.

IIpiopuTeTn nocsirHeHHs winen

B npioputeri miampueMcTBa 30UIBIIMTH BajlOBUM NPUOYTOK, 3MEHIIUTH COOIBApTICTh
pearizoBaHOl MPOTYKIIii.

[{im miampueMcTBa - BHECEHHs JOOPUB Ha MOCIBU JJisl 30UTBIICHHS BaJIOBOTO MpuOyTKy Ha 10%
Ta 3MEHIIMTU cOOIBapTICTh peastizoBaHoi mpoaykuii Ha 20% 3a paxyHOK 3MEHIICHHSI BUTPAT 3a POOOTH
Ta MOCIYTU CTOPOHHIX OINEepallii.

Buxoasiuu i3 ocHOBHOT MeTH AisibHOCTI [ligmpuemcTBa mob qocAarTd i €:

1. OrpumanHs ¢iHaHcyBaHHS 3 3arajibHoro Qouny /lep:xaBHoro OroxeTy st GopMyBaHHS
o0csry 3araciB HaCiHHS C/T POCIIMH JIeP>KaBHOT'O PE3EPBHOIO HACIHHEBOTO (hoHY;

2. KamitanpHi 1HBECTHIIl, a came: KamiTajJbHEe OyMIBHUIITBO, PEKOHCTPYKIIS Ta MOJEpHI3aIlis
OCHOBHHMX (POH/IIB, KaIliTAIbHUI PEMOHT, IpUA0aHHSI OCHOBHUX (DOH/IIB.



3. 3abe3mneuyeHHs cTanoi poOOTH MiAIPHEMCTBA IIPH 30€piraHHi 3amaciB HaClHHS;
4. OHOBJICHHS] MOPAJILHO Ta () I3MYHO 3aCTAPLINX OCHOBHHUX 3aC001B, OJAIbINA
EKCILTyaTallisi SIKUX BeZIe JI0 JOJAaTKOBUX BUTPAT ITiIIPUEMCTBA;

5. 36epexxenHs kBaniikoBanoro nepconainy IlinnmpuemcTsa.

KoncyabTauii 3 Harsis108010 pagor (BMkoHaB4uM opranom) IlinnpuemcrBa

YTBOpeHHs Harsn0Boi paau [linnpueMcTBa He € 000B’I3KOBUM BiATOBIIHO 0 3aKOHY.

Ili1an 3axoaiB moJtinueHHs KoepinieHTy JIKBIAHOCTI:

Ockinbky (hiHAHCOBUI TOKAa3HUK, TAKUK K KOS(ILi€HT JIKBIAHOCTI Mepen0adaroTh MOTipIICHHS
HAJIA€EMO IUIAH MOJIIIICHHS!

1.OnTuMi3yBaT OOOpPOTHI aKTHBH IUIAXOM CKOpPOYCHHS HAJIMIIKOBUX 3amaciB  Ta
JOBIOCTPOKOBOI 1€0ITOPCHKOT 3200proBaHOCTI TEPMiH XKOBTeHB 2026p.;

2.ABTOMAaTH3yBaTH OOJIIK IJIATEXKIB JIJIsl KPAIIOTO KOHTPOJIIO TPOLIOBUX ITOTOKIB - TIOCTIHHO;

3.IlpamroBaTy 3 HAJIHTHUMU KOHTPareHTaMHU.



