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i pisabHocTi IlinmpueMmcTBa

Jlep>kaBHEe TIAIPUEMCTBO «YKPIPOM3OBHIMIEKCIEPTH3a» € ACP>KaBHUM YHITApHUM
HiAIPUEMCTBOM, IO i€ SK KoMmepuiiHe mianpuemctBo. [liampuemcTBO 3acHOBaHe Ha
nepkaBHIM BimacHocTi B 1993 pomi Ta HanexuTh A0 chepu ympaBiaiHHS DoHuay
Nep>KaBHOI'O MaliHa Y KpaiHu.

[linnmpueMcTBO  37iMiCHIOE disUTBHICTH B pamkax oxHoro KBEJ[  72.20
“JloCNiIPKEHHST M eKCIepUMEHTAIbHI PO3POOKH B Tally3l CYCHUIBHUX 1 TYMaHITapHUX
HayK”’ Ta CHEIIali3yeThCsl Ha IMPOBEJICHHI JOCHIPKeHb 1 MIATOTOBII  aHATITHYHOI
iHdopMmaIi a7 OPUMHSTTS BAXKIMBUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B JIEPKABHOMY Ta

KOPIIOPAaTHUBHOMY CCKTOpPAX.

Ha cphoronHimiHii 1eHb KOMIIaHisl IPOMOHY€E MOCIYTU 32 HACTYIIHUMH OCHOBHHMH

HanpsMKaMHu:
KoH’IOHKTYpPHO — HIHOBI JOCTiIsKEeHHSI

JIBiul Ha Micsip BHUXOAUTH 1H(OPMAIIHHO-aHAMITUYHUNA 3BIT B EJIEKTPOHHOMY
BUrJIsAal ““J[aiipKecT 1iH HA TOBapHW Ha CBITOBUX PUHKAX’, AKUWA MICTUTH I[IHOBHM OTJIsA]
MPOJYKLII TAaKUX Taly3eil: TIpHUYO-METANYypriHUi KOMIUIEKC (CHPOBHMHHI MaTepialiu;
roToBa MPOAYKIIS); XIMIYHA IMPOMHCIOBICTh (IOOpHUBA 1 HEOpPTaHiYHA XiMisl, IIMHH,
MoJIIMEpHA  TMPOMAYKIIiS), CUIBCHKOTOCIOAApChKa TMPOAYKIis (CUPOBHHHI — TOBapH,
HamiBpabpukaTH, IPOJIYKTH Xap4uyBaHHS, POCIIMHHI TOBapH),
NaJUBHO-CHEPreTUYHUIN KOMILIEKC (Hadra, MPOAYKTH HadTonepepooOKH,

€HepreTUYHe BYT1JIsA, TOOYTOBA TEXHIKa), MOCIYTH 3 MOPCHKUX MEPEBE3CHbD.

[{inoBa anamituka. Kommanis Hanae iHdopmalliiiHi IOCIyTryd 3 MOUIYKYy, 0OpoOKwH,
y3araJlbHeHHs Ta KOpEeryBaHHs I[1IHOBOI  1H(opmamii oTpuMaHOi 31 CBITOBUX OIpiK,
MDKHApOJHUX 1H(QOpMaLIHHO-aHATITUYHUX areHUld Ta BUJaHb, CTATUCTUYHUX CIYyXO,
Oo(QiiiHUX 3BITIB, a TAKOX LUIIXOM ONUTYBaHHS yYaCHUKIB PUHKY. 3aMOBHUKAaMHU €, K

Cy0’€KTH TOCTIOJJAPIOBAHHS, TaK 1 IepKaBH1 OpraHU BIIAJIH.
CrpareriuHi J0CTiT)KeHHA TA JOCTIAKEHHA TOBAPHUX PUHKIB:

- MapkeTuHTOBI JOCTII)KEHHSI TOBapHUX PUHKIB YKpaiHM Ta CBITI, SIKI BKJIIOYAIOThH
BU3HAYCHHS €EMHOCTI PUHKY, HOTO CETMEHTAIlII0 Ta OOTPYHTYBaHHSI IIPOTHO3Y PO3BUTKY, a
TaKOXX PO3pOOKY PEKOMEHJAIN 31 CTpaTerii po3BUTKY KOHKPETHUX CYO'€KTIB PHHKY.
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YacTrHa MapKETHHTOBUX JOCHIIKEHb CIpPSMOBaHA HAa BU3HAYCHHS HAsBHOCTI IiJICTaB
JUIA 1HILIIOBAHHS TOPTiBENBHUX PO3CiAyBaHb. [liqnpueMcTBO Ma€ MO3UTUBHUN JOCBIX 3
HAJaHHS BITYM3HAHUM KOMIIAHISIM TIOCIYTH E€KOHOMIYHOTO paJHHMKA MpPU MiJATOTOBII
MarepiaigiB I IHIIIIOBAaHHS CHCMIAIBHUX, AHTHUCYOCHIINHUX Ta aHTHUIEMITIHTOBUX
po3ciiyBaHb. 3riTHO METOAUKH AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHU KOMIIaHis TOTYy€
eKOHOMIYHI OOTpYHTYBaHHS 3 NHUTaHb KOHIIGHTpalii, 3MUTTA Ta MOTJIMHAHHA. B 1mpomy
HanpsAMKY ““YKpIpOM30BHIIIEKCIIEPTH3a” MPOBOJUTH JOCIIIKEHHS BIUIMBY 3aIlJIJaHOBAHOI

KOHIIEHTpAIlll HAa PO3BUTOK PUHKY Ta CTaH HOr0 y4aCHUKIB.

- Po3po0ka cTpateriii po3BUTKY KOMIIaHii, raidy3i, perioHy, MiJroToBKa aHaTITUKH IS
NPUIHATTSA CTpaTeriyHuX pimeHb. PaxiBUl KOMIaHIi Opamu y4yacTb y po3poOrl
“ExcriopTHOi cTpaterii Ykpainu: [JopokHs KapTa CTpaTeriyHOro poO3BUTKY TOPTiBiIl Ha
nepion 2017-2022 pokiB”, po3poOsiin cTpaTerii po3BUTKY OKPEMHUX Taily3ed YKpaiHu,
30kpeMa, ‘“MamunHOOy/iBHA Taly3b B YKpaiHi: TMOTEHIIall Ta MOXJIMBOCTI s
PO3ILIMPEHHS eKCTopTy Ha mnepion a0 2021 poky”, “TexHiuHe 00CIyTOBYBaHHS Ta PEMOHT

MOBITPSIHUX CYICH B YKpaiHi: CTAaTyT, MOTEHIIA] Ta MOXJIMBOCTI JIJISl PO3BUTKY .

- ExcriopTHi cTparerii komnasii, raiy3i, periony, kpainu. ®axiBiil KOMIaHii HaAAIOTh
MIITPUMKY JIIOYMM Ta TOTEHIIMHUM HAI[IOHAJIBHUM €KCIIOpTEpaM TpPU BUXOJ1 Ha
3apyO1’KHI PUHKH Yepe3 MPOBEACHHS ayIUTY 3[JaTHOCTI €KCIIOPTY KOMIIaHi1, JOCTIKEHHS
MOTEHI[INHUX PHUHKIB 30yTy, PO3pPOOKY EKCIOPTHOI CTparerii, MIATPUMKY peai3amli

€KCIIOPTHOI CTpaTerti.

- OriHka BIUTMBY HAa PO3BUTOK OKPEMHX Tally3edl Ta €KOHOMIKY YKpaiHU B IIJIOMY
pPeryJATOPHUX PpIIIEHh 1 3ax0AiB €KOHOMIYHO1 mojiTuku. Hanpuknan, “Brus
3aMpONOHOBAHUX MOJATKOBUX 3MIH Ha €HEPreTUYHHUIA CEKTOp Ta €KOHOMIKY YKpaiHu”,
“Po3poOka pekoMeHJaIllid IMoA0 OOrpYHTYBaHHS 1 TIOJIOKEHb 3aKOHOIPOEKTY TIPO

3aCTOCYBaHHS, JIOKami3alli B MyOJIIYHUX 3aKYMIBJISIX MAIIMHOOYIIBHOI MTPOIYKIIii~ TOMIO.
Monitopunrosi npoekTu B ciermenti 'MK:

- Punok MeranypriitHoi cupoBuHU (3ajli3Ha pyJa, METATOOPYXT, KOKCIBHE BYTLLIS 1
kokc). Kommanis BuIae mnepiognyHi MapKETUHTOBI OrojeTHI (IIOTHXKHEBi1, MICSIYHI,
KBapTaJbHI Ta PIYHI 3BITH) 3 OTJISAY PUHKIB 3a3HOI PYyIu, METaIo0pyXTy, KOKCIBHOTO

BYT'ULIIA 1 KOKCY:



-“PunoK 3ai30py1HOT CUPOBUHH B YKpaiHi”: OCHOBHI MOKa3HUKU PUHKY 3a1130PYyIHOI
CUPOBHHH B YKpaiHi (BUPOOHHUIITBO, CIOKMBaHHS. EKCmopt, IMIOpPT, IiHHM), a TaKOX B

CBITI B Tiif YaCTHHI, III0 Ma€ BITHONICHHS 10 YKpaiHu (IiHOBa KOH FOHKTYPA).

- “Punok OpyxTy B YKpaiHi: aHa/IiTHKa, IPOrHO3M, ClIeHapii~ onepaTuBHA 1H(OpMaIis
PO 3MIHM OCHOBHUX MOKa3HUKIB PUHKY OpyXTy YKpaiHM 3a OCTaHHIN THKJIEHb, a TAKOXK

KOPOTKOCTPOKOBUM MPOTHO3 €KCTIOPTHUX 1 BHYTPIIIHIX YKPATHCHKUUX II1H.

- “PunHok OpyXTy YOpHHX MeTaliB B YKpaiHi’: KIIOYOBI MOKAa3HUKU PUHKY OpyXTy
YOpHUX METAJIIB B YKpaiHl (BUPOOHUIITBO, CIIOKUBAHHA. ExcriopT. IMIIOpT, 1I1HK), @ TAKOXK
0 eTajiB B YKpaiHi 00 0, CIIO a Excnopt. Imnopt, 111H1), a Tako

B CBITI B Til YaCTHHI, 1110 Ma€ BTHOMICHHS 10 YKpaiHu (I[IHOBa KOH IOHKTYpA).

- “PUHOK cTaii: aHATITUKA.IIPOTHO3MU. CIIEHapii’: onepaTuBHA iH(OpMAIlis MPO 3MIHU
OCHOBHHMX IIOKa3HUKIB PHUHKY OpyxTy VYKpaiHM 3a OCTaHHIA TWXAEHb (TIOCTaBKU
CIO’KMBauaM, 3a0e3rnedeHHs noTped y OpyXTi, JUHAMIKa CKJIAJChKHX 3aIaciB, eKCIOPTHI
Ta BHYTPIIIHI 3aKyHiBEJIbHI ILIHHM), a TaKOXX KOPOTKOCTPOKOBHM MPOTHO3 E€KCHOPTHUX 1

BHYTPIIIHIX YKPAiHCHKUX IIIH.
IToTo4YHA KOH’IOHKTYPA i MPOrHO3 LiH HA METAJJIONPOKAT.

3a 32-piu"e QyHKIIOHyBaHHS KOoMMaHii chopMyBaBcs mopTdens 3 MOHAA TUCAYL
JOCTI/DKEHb MO BUIIE3TaJaHUX HampsMKax Ta HampambOBaHO KOMIIETEHIIl, 110 AAr0Th
3MOTy 3A1MCHIOBaTH CTPATEriyHi po3p0oOKH HAL[IOHAIBHOTO MacliTaldy, HalpuKIIa, podoTa
“ExoHOMIYHE  BIAPOJXKEHHS ~ 4Yepe3  IHAYCTPIAIbHUKA  PO3BUTOK  YKpaiHu .

Bci wampsiMku  poOiT, SIKI BHUKOHYE TMIJIMPUEMCTBO, € (PAKTUYHO PI3HOBUIOM
MapKEeTUHTOBUX JIOCHIPKeHb. MeTa 1 3MICT JOCHIKEeHb, fKI (HOPMYIOTH JOXOIH
MIAMPUEMCTBA B OCHOBHOI isUTBHOCTI, (haKTHYHO BH3HAYAIOTHCS 3aMOBHHUKOM B

3QJIEKHOCTI BiJ HOTO TTOTPEO.

®inauncosi wiji gisabHocTi Ilinnpuemcrea

OcHoBHUMMHU (DIHAHCOBUMH IIIIsIMU  AisutbHOCTI [linmmpuemcTBa € opepaHHS
npuOyTKy 3a paxyHOK BHUPOOHHMYOI Ta MIANPUEMHULIBKOT ISUIBHOCTI B  ranysi
KOMEPI[IHHOTO 1 EKOHOMIYHOTO KOHCANTUHTY, MPOBEAEHHS KOH IOHKTYPHO-I[IHOBUX
JOCIIKEHb Ta 3a0€3MeYeHHs] CBOE€YACHOTO BIiJIpaXyBaHHS YACTHMHH YHMCTOIO MPUOYTKY,

JOCSITHEHHSI ~ MEBHOTO  PIBHS  PEHTA0CJIBHOCTI, JIOCATHEHHS  TI€BHOTO  PIBHSA



MJIATOCTIPOMOSKHOCTI, JTOCSATHEHHS MEBHOTO PIBHA JIKBIAHOCTI, 30UTBIIIEHHS BUIUIAT HA

KOPUCTH ACPIKABU.

BignoBigHo 10 3BITY Npo BUKOHAaHHS (DIHAHCOBOTO IUTAHY JAOXIJ BIJ peamizamii
IpOAYKIIii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT) MO MIANPUEMCTBY 3a 2025 pik ckiaB 19662 Tuc.rpH.,
mo Ha 4042 Ttuc.rpH. (+26%) Ouiblle BiJl TUIAHOBUX MOKA3HHUKIB, PO3MIP BIIpaxyBaHHS
YaCTMHH YHCTOro mpuOyTKy ckmagae 1659 tucorpu. (+52%). BignosimHo 10
3aTBEepIKEeHOro (hiHaHcoBoro 1uiany Ha 2026 pik mepeabadeHo MOXiJ Bix peamizarii
MPOAYKIIi (ToBapiB, poOit, mocayr) y cymi 15800 tuc.rpH., po3mip BiapaxyBaHHS YaCTUHU
gyrctoro npuOytky ckinagae 1118 tucrpu. Ha nactymumit 2027 pik mimaHyeThes
(momepeaHKO) AOXiA Bim peanizarii mpoaykmii (ToBapiB, po0Oit, mocayr) y cymi 16300
TUC.TPH., pO3MIp BiApaxyBaHHSA YACTHHH YUCTOTO MpUOYTKY ckiamae 1158 tuc.rpH. O6csr
BUILIAT Ha KOpUCTh JepkaBu 3a 2025 pik (3riHO 3BITY NMPO BHKOHAHHS (PiHAHCOBOTO
wiany) ckiagae 10801 tuc.rpH. Po3mip BumimaT Ha KopucTh jAepkaBu Ha 2026 pik

3arBepKeHO Y cymi 8544 tuc.rpH., Ha 2027 pik manyerbes 8941 tuc.rpH.
Omnepauiitni niiti gissibHocti IlinnpuemcrBa

Onepamiiinumu  nuiaMu - gisibHocTi  IlignpuemcTBa €  30UTbLIEHHS  OOCHATIB
BUPOOHUIITBA, 3 METOI OTPHUMaHHS JOXOAy BI peamizamii Tpoaykmii (mocmyr)
MIBUIIEHHS MPOJAYKTUBHOCTI Mpalli, MOKPAIIEHHS SKOCT1 TOCIYT, YIPOBAKEHHS HOBUX

TEXHOJIOT1i, PO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTYy.

[linmpueMCTBO HE OTPUMYE IEPKABHOrO (PiHAHCYBaHHS Ta MpAIlO€ B PUHKOBHX
yMOBax 1 BiA4yBa€ 3HAYHy KOHKypeHIit0. Tomy, st 30UTbLIEHHS OOCSATIB BUPYYKH,
HiAIPUEMCTBO MOCTIHHO PO3pO0IIsie HOBI 1H(OPMAIIHO-aHAIITUYHI TPOIYKTH, MMOKPAILY€e

AKICTh ICHYIOUUX, PO3LIMPIOE KOJIO 3aMOBHHUKIB IK B YKpaiHI Tak 1 32 KOPJIOHOM.

Cranom Ha kiHenp 2025 poky IlianmpueMcTBO NpPOAOBKYE aKTUBHY POOOTY HaJ
MIATOTOBKOIO AHAMITUYHUX MpoAyKTiB. 3 mouarky 2026 pokKy OCHOBHa yBara
30CEpeKYEThCSl Ha OIpaIfoBaHHI MUTaHb TOB’sA3aHUX 3 po3poOkoro [IpomucioBoi
cTparerii YKpaiHu, MpoBeIeHHI aHTUIEMIIIHTOBUX Ta aHTUMOHOIIOJIBHUX JTOCIIKECHb, a
TaKO0, MOXXJIMBOTO PO3pOOJICHHS CTpaTerii opraHizailii BApoOHUIITBa METaJIOBUPOOIB IS
NPUBATHOTO 3aMOBHHMKA. 3a3HAu€HI HANpsSMU € BAXKJIMBUMH 3 ONNIALYy Ha TOTpeOy

NOCWJICHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ HAIllOHAJbHOI ~ €KOHOMIKH,  PO3BUTKY



BHYTPIIIHBOTO BHUPOOHUIITBA Ta CTBOPEHHS YMOB JUIsl BIJHOBJICHHA 1 MOJEpHI3alii

MIPOMHMCIIOBOTO TIOTCHITIATY JCPKaBH.

[TinmpueMcTBO TOCHIOBHO PO3BUBAE BJACHY €KCHEPTU3Y Y cdepi cTpaTeriaHoro
IUTAaHYBAaHHS, CKOHOMIYHOIO  aHalli3y, Taly3eBUX JIOCHPKeHb Ta  MiATOTOBKH
pEeKOMEHaIlN SISl OpraHiB JACP>KaBHOI By, MDKHAPOIHUX MApTHEPIB 1 MPEICTAaBHUKIB
0i3Hecy. HakomuueHuit 10OCBi1I BUKOHAHHS KOMIUICEKCHUX JIOCIIPKEHb 1 CTpaTEeTriuyHUX
JOKYMEHTIB y TOMNEPeIHl POKHU Ja€ MOXIUBICTh y 2026 poili po3mMpIoBaTu MOpTQeib
MIPOEKTIB, TOTIUONIOBATH AHATITUYHY CKJIQJ0BY POOOTH Ta TOCHIIOBATH MPaKTUUHY

CHPSIMOBAHICTh MIATOTOBJIEHUX MaTeplaiB.

Oxpemy yBary IlignpueMcTBO MPUALISE TUTAHHSIM, 110 MAalOTh CUCTEMHE 3HAYEHHS
JUIS €KOHOMIUHOT TIOJIITHKY iepkaBi. M aeThes, 30KkpeMa, Ipo HAIPAIIOBAHHS MiIXOJiB 110
dbopMyBaHHS Cyd4acHOI IIPOMHUCIOBOI TIOJITHKH, aHalll3 PHU3HUKIB HEI00pOCOBICHOT
KOHKYPEHI[i Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHIX PUHKAX, & TaKOX PO3POOJICHHS PIllICHb,

CIIPsAMOBAHHX Ha PO3BUTOK BI/IpO6HI/I]_ITBa HpOI[YKHi'l. 3 BUCOKOIO JOAaHOIO BapTiCTIO.

V¥ 2026-2027 pokax [TinmpreMcTBO TaKOXK PO3TIIAIAE MOKIUBOCTI TSl TIOJIAIBITIOTO
pPO3IIMPEHHS]  CHIiBMpaili 3 HAIlOHAIBHUMU Ta MIKHAPOJHUMH  1HCTUTYLISIMH,
3aI[iKaBJICHUMH Yy PO3POOJICHH] SIKICHUX aHAJITUYHUX MPOAYKTIB 1 CTPATET1UHUX PIllICHb.
Takuit miaxig crnpusaTuMe 3MiHEHHIO pomi IlimmpueMcTBa SK €KCIEPTHO-aHAIITUYHOT
1aTGpopMu, CIPOMOKHOT 3a0e3euyBaTi MpodeCiiftHui CYTTPOBi MPOIECIB EKOHOMIYHOTO

BIJTHOBJICHHS, CTPYKTYPHOI TpaHchopmaIlii Ta MpOMHUCIOBOTO PO3BUTKY Y KpaiHH.

JUisi BUKOHAHHS TOCTaBJIEHUX UIJIEH MIANPUEMCTBO €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYE
HasiBHE MallHO, a TaKOX aKTHBHO MPALIIOE HaJ MIJBULIEHHSM pPe3yJIbTATUBHOCTI BJIACHOT

omeparifHoi JisJIbHOCTI.
Hedinancosi uiji gisabHocTti IlixnpueMcTBa

VY KoHTekcTi HediHaHCOBUX Iied misubHOCTI IliqnpueMCTBO Opi€HTOBaHE Ha
NiJBULIEHHS onepaliiHoi e(eKTUBHOCTI CBO€i poOOTH, Hacamiiepel Ha 3pOCTaHHS
MPOJYKTUBHOCTI Tpaili, AuBepcudikaiiii HanpsMKIB AOCIIKEHb, YKPIIJICHHS 3B’3KIB 13
3aMOBHUKAMH Ta PO3LIMPEHHSA KOHTAKTHOI 0a3u, MOriuOiIeHHs NpodeciiiHuX HaBUYOK Ta
3HaHb POOITHUKIB MIJIPUEMCTBA, a TAKOXX Ha PO3BUTOK MICIEOPIEHTOBAHMX MPOEKTIB,
30KpeMa, TIOB’S3aHMX 13 TMPOTHMAIEID TJI00ATPHOMY TOTEIUTIHHIO 1 JIOCATHEHHSIM

€KOHOMIKOIO YKpaiHu BYTJIELeBOi HEHTPaIbHOCTI.
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Jlnst miaBuieHHsT €()eKTUBHOCTI OCHOBHOI MisUTBHOCTI, 3aBAaHTAXEHOCTI TIEPCOHATY
Ta BIAMOBITHO 3pOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI Ipaili KepiBHUITBO [lignpueMcTBa nmpoBOIUTH
po0OOTy Ha MOCTIHHIM OCHOBI IIOAO MPOCYBAHHS TOCIYT KOMIAaHii, BJIAIITOBYE 3aXOJH,
COpsMOBaHI Ha O3HAMOMJICHHS 3aMOBHUKIB Ta MOTEHI[IMHUX 3aMOBHHKIB TOCIYT 13
pe3ynbTaTaMu  JIOCHIKEeHb, sKI Oynu 37aiiicHeHi Ha [ligmpueMcTBI Ta He MalOTh

KOH(]1AEHIIIHHOTO XapaKTepy.

Jl7is 11bOrO MPOBOJSATHCS TEMaTH4YHI CEMIHApH, CTpaTeriyHi cecii, mpe3eHTaii Ta
3yCTpidi 13 3aIliKaBJICHUMHU CTOPOHAMHU — 3aMOBHUKaMH a00 MOTEHIIIHHUMA 3aMOBHUKAMH.
Takoxk, NpakTUKYIOTbCs MyOsikamii poOIT KOMMaHIii y aBTOPCTBI YW CIIIBaBTOPCTBI i

MpaliBHUKIB B COLIMEPEKAX YU Mac-Mejia.

le oanuM cnocoOOM OTpUMaHHS 3aMOBJIEHb Ta JIOCSTHEHHS BHCOKOI
3aBaHTAKEHOCTI MEPCOHATY € CIIBIpalsl 13 JOHOPCHKUMH OpraHizailisiMu, MepCOHabHI
KOHTaKTH 13 MEHEKEpaMH BIJIOBIAHUX MPOTpaM, MOHITOPUHT TeMaTUKU iXHIX POOIT Ta
TeHEpYBaHHS MPOMO3UIIIA aKTyaJIbHUX MPOEKTIB 3 00Ky Kommauii. Takum 4yuHOM OyIi0
JOCATHEHO criBIpari 3 Bimomumu opraxizamismu GIZ (Himewyunna), European Climate
Fundation (Hizepianau). B nanwuii yac mpoBOASITECS 3yCTpidi 3 IHIIUMH OpPTaHi3allisMu 3
METOIO MOKa3aTu HampaitoBanHs [liinpuemMcTBa Ta MOTPANUTH Yy COUCOK IXHIX MapTHEPIB

1 BUKOHABIIIB.

B xontekcti nuBepcudikaiiii HampsIMKIB JOCHITKEHb, 3aBASKW IHIIIATHUBI Ta
TtBOpuoMy migxoay B 2024 - 2025 pokax Oyno peanizoBaHO mpoekTd (1) B KOHTEKCTI
I00aJbHOI KJIIIMATHYHOI 1HIIIATHBH, a camMe JOCIIKEHHS OIIJIBHOCTI PO3MIIICHHS
BUPOOHUIITBA B YKpaiHi oOJIalaHHs I «3€JICHOI €HEPreTHKW», a TaKOX TOCIIIKCHHS
IPEICTAaBICHOTO JE€P>KABHOTO 1HCTPYMEHTApil0 MIATPUMKH BUPOOHMIITBA €HEprii 3
BIJTHOBJIFOBILHUX JDKEpes B YKpaiHi; (2) B HANPSAMKY CHPHSHHS PO3UIMPEHHS SKCIIOPTY
TOBapiB 3 YKpaiHu, 30KpeMa po3poOiieHo npoekT ExcnoptHOi crparerii YkpaiHu Ha

nepiof 10 2030 poky.

Jlo HepiHAHCOBUX ITUICH MIAMPUEMCTBA TAKOXK BITHOCUTHCS HAPOIIEHHS KOHTAKTHOI
Mepexi sIK cepel MOTEHUINHUX 3aMOBHUKIB, TaK 1 CEpe]] rajly3eBUX €KCIIEPTIB Yy PI3HUX
JUISTHKaX €KOHOMIKHU. JloJlydeHHs 30BHIINIHIX €KCIEPTIB 31 CHelialbHUMHU 3HAHHSIMU [0

IIPOEKTIB MiAMPUEMCTBA MIABHUIIYE 10JaHy IIIHHICTH 1 KamiTaai3aiito pooiT.



Jlnis 301bIIeHHS KOHTAaKTHOI 0Oa3u MiANPUEMCTBO MIATPUMYE TICHI 3B’SI3KH 13
OprasizaifisiMd, II0 MATPUMYIOTb Ta 00 ’€IHYIOTh Oi3Hec, 30kpema Toproso-
MIPOMHMCIIOBOIO TIAJIATOI0 YKpaiHU, YKPATHCHKOIO CIIJIKOIO TIPOMHMCIIOBIIIB Ta IiAMPUEMITIB
Ta €Bpomneiicbkoro 6i3Hec-acoriamieo. KepiBHUK MiIMPHEMCTBA € TOJOBOIO KOMITETY 3
NUTaHb MPOMHUCIOBOT MojepHizamii (Ha rpomanacekux 3acagax) TIIIT Ykpainu. Haskoino
[Tamatu 1 KOMITETY KOHIICHTPYIOTHCS BUPOOHUKH, BIATIOBITHO 1€ 3pYYHUN MallaHIMK JIJIS

JIOHECEHHSI J10 HUX 1H(OopMaIIii Ipo MiAMPUEMCTBO.

Jlng HampairoBaHHS KOHTAKTIB KOMIAHIS MPAKTHKYE€ y4acTh y KOH(EpeHIsX,
CeMIHapax Ta KpyrjiuX CTOJax 3 MPE3CeHTallsIMU Pe3ysbTaTiB poOIT mianpueMctea. B 2025
poli KoMmaHisi Opana ydacts y Oinbmie 35 momibHux 3axomax, 3okpema y Kondepenii 3
BiHOBNIeHHs1 YKpainu y Pumi (10-11 mumua 2025 p.). ¥V 2027 poui Takox 3ariaHoBaHa

y4acTh y KOH(EpPEHUIAX Ta ITHIIHNX MyOJIYHUX 3aX0aX.

JUis CTUMYJIOBaHHSA PO3IIMPEHHS MPOo(eciiHUX HABUUOK Ta 3HAHb I[EPCOHAIY
cniBpoOiTHUKY [liAnpreMcTBa Ha PETYISPHIN OCHOBI 3aJIy4arOThCS JI0 Y4acTl y 3aX0/Jax 3
npeAcTaBHUKaMH BUPOOHNYOi chepu Ykpainu. KepiBHULTBO MIINPUEMCTBA OPTraHi30BY€
BUI3IM TEPCOHAY Ha OO0’€KTU PEAIbHOTO CEKTOPY €EKOHOMIKM 3 METOI HaOyTTs
MPAKTUYHOTO JOCBIY I0A0 (YHKIIOHYBAaHHA MiANPUEMCTB BUPOOHHUYOTO CEKTOpPY. Y
pe3ynbTaTi Takoi akTUBHOCTI poOiTHHKM IlinmpuemcTBa HaOyBarOTh OUIBII TNIHMOOKOTO
PO3yMIHHSI OCOOJMBOCTEM BUPOOHUYOrO MpOILECYy 1 B MOAATBUIOMY BHUKOPHUCTOBYIOTH

OTPYMAaHHI 3HaHHS y MPOIIEC] MATOTOBKU JOCIIIKEHb.

Hapasi ekcmepty mianmpueMcTBa BHBYAIOTH TMHTAHHS MOMJIMBOCTI PO3POOKH
Crparerii BHpOOHMIITBA BHPOOIB 3 MeTalny i HPUBATHOTO 3aMOBHHUKA, TpPUBAE

nepeanpoexTHa ¢asa.

Tabauus. I{invosi nokaznuxu egpexkmusnocmi Ilionpuemcmea

Munyaui pik IHorounuii ILnanoBui ILnanoBui IlnanoBui
(pakr) pPik (m1aH) pik pik +1 pik +2
®IHAHCOBI IOKA3HUKHA
OcHogHi inancosi nokasnuku
KoediumieaTn 2025 pik 2026 pik 2027 pik 2028 pik 2029 pik
peHTa0eJLHOCTI:




KOEQIIEHT peHTa0CIBbHOCTI 0,1115 0,0885 0,0888 0,0890 0,0892
IIsUIBHOCTI

KoediuienTn

IJIATOCIPOMOIKHOCTI:

koediienT dinancoBoi 0,9422 0,9676 1,1856 - -
CTIMKOCTI

KoediuienTn aikBinnocri:

KoeiLieHT MOTOYHOT 1,6871 1,6492 2,0086 - -
JIKBITHOCT1

Inwi ¢pinancosi noxasnuxu, muc.2pu.

YncTHit 10Xz Bix peamizarii 19662 15800 16300 16400 16600
TIPOAYKIIiT

Bunnamu na kopucmau oepicasu, muc. 2pu (6K1104aAIOMbCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KDIM OUBIOEH)IE)
I[oxaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 9142 7426 7783 - -
[omaTok Ha MpUOYTOK 691 307 318 - -
B 3350 3002 3260 - -
[HII1 (moraTok Ha JOXOIH 2712 2185 2245 - -
¢izngHEX 0cib Ta BiHCHKOBHI

30ip)

[am (€ECB) 2389 1932 1960 - -
HenopaTtkogi, pa3om, 3 HUX: 1659 1118 1158 - -
YactuHa 9HCTOTO 1659 1118 1158 - -
puOyTKY/INBiNCHIN

Oobcazu 0100xcemnozo Pinancysanns, muc. 2pH

Ha npsmu, i (y po3pisi - - - - -
BUJIATKIB CIIO)KMBAHHS Ta

BUJIATKIB PO3BUTKY)

Oobcazu keasighickanvnux onepauii, muc. ZpH

[HaiimenyBanns onepariii (3a
BHJaMH KBa3i(hicKaIbHIX
oneparin)*]**:

Burpatn, mos’s3aHi i3
3IIMCHEHHSIM BUAY JisUTbHOCTI

Hopwma nmpudyTky 3a BHIOM
nisuteHOCTI (%)




Joxin, oTpuMaHui 3a BUIIOM
IIsUIBHOCTI

Koy, nepenbdaveni Ha
komneHcatiro [limnpremcTBy 3a
BUIOM JisNIBHOCTI***

Otpumana IlinmpueMcTBOM
KOMITCHCAIIis 32 BUJIOM
JiSUTEHOCTI

dinancoBUi pe3ynbTar 3a
BHIIOM JiSUIBHOCTI

ONEPAIIAHI MOKA3SHUKHA

AIMiHICTpaTHBHI BUTPaTH

8579

7187

7417

Butparu Ha 30yT

269

312

380

[Hmi onepartiitai BUTpaTH

118

36

36

HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHUKHU

EdexTuBHICTE OCHOBHOT
IISUIBHOCTI:

[MpoxyKTUBHICTH Mpalli/piaHui 936 790 815 820 830
JIOX1JT Ha OJTHOTO TpAIfiBHHKA,
THC.TPH.

OOi3HaHICTh NpaliBHUKIB 13 100 100 100 100 100
3aKOHOJIAaBCTBOM Y cdepi
3amo0iranHs i mpoTH il
Kopymii, %

BperymntoBanus BUIAJKIB 100 100 100 100 100
KoH(ITIKTY iHTEpeciB, %

- [linmpuemMcTBO HE OTPUMYE NEPKABHOTO (PIHAHCYBAHHS.
- IligmpuemcTBO He 3/A1HCHIOE KBa31(iCKaAIBLHUX OIeparliil.
KopnopaTruBHe ynpasiiHHs

[TiampueMCcTBO € IOPUIUYHOI0 0CO00I0 MyOIIYHOTO MTpaBa, 3aCHOBAHE Ha Jep KaBHIM
BJIACHOCTI Ta HAJICKUTH J0 cepu ynpapmiHH DOHIY AEep>KaBHOTO MaiiHa YKpaiHM Ta

nignopsakoBane GoHy exKaBHOTO MaiiHa Y KpaiHH.

[TimmpueMCTBO CTBOPEHO BIAMOBITHO 1O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW Ta y CBOIA

TsIIbHOCT1 KepyeThesi KoHcTuTyIliero YKpainu, 3akoHaMu YKpainu, akramu [Ipe3uaeHTa
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VYkpainu, Kabinery MinictpiB Ykpainu, Hakazamu QoHIy AepaBHOro MaitHa Ykpainu,

IHIIMMHA HOPMATUBHO-TIPAaBOBUMU akTamu Ta CTaTyToM.

VYnpapmiaas [lianpueMcTBOM 3A1HCHIOE OJHOOCIOHMM BHUKOHABYMW OpraH -
JlupekTop, SKHA TPU3HAYAETHCS HA IOCaAy Ta 3BUIBHAETBCA 3 Tocaaum DoHIOM
JICp’)KaBHOTO MaiHa YKpaiHM B YCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM IOPSAKY, € TMiA3BITHUH Ta

M1IKOHTPOIBHUN DOHTY.

Hupekrop IlianpuemcTBa, HOro 3aCTyMHUKH, TOJIOBHUN OyXrajiTep € MmocaJoBUMHU
ocobamu I[ligmpuemctBa. IlocamoBi ocoOu miaAmpueMcTBa MalOTh OOOB’S3KH TIEpen
HiIpPUEMCTBOM, TiependadeHi cratyroM lliampueMcTBa Ta 3aKOHOM, 30KpeMa IOJ0
HAJIEXKHOT0, JOOPOCOBICHOTO Ta €(EKTHUBHOTO YIMPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM. JlUpeKTOp
[TinmpueMcTBa B M&XaX CBOEI KOMIIETEHIIII BUPIIIYE MTUTAHHS TOCIOAAPCHKOI MIsIBHOCTI
[linmpuemcTBa, 3a BUHSATKOM THX, 110 BifHeceHi CTaTyToOM Ta 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU

no kommneTeHIii Cyo’ektom ynpasiinas [liqnpuemcrsa.

Harnsnosa pana He yrBopeHa. IlinnmpueMcTBO y CBOIM JISNIBHOCTI KEPYETHCS
KoHncturyniero ta 3akonamu Ykpainu, akramu [Ipe3unenra Ykpainu, Kabinery Minictpis
Vkpainn, Hakazamu CyO’exta ympaiiHHsa [lianpuemcTBa, IHIIMMH HOPMAaTHUBHO-

npaBoBuMU aktamu Ta Ctarytom [lignpuemcraa.

OuikyBaHHS 1010 yIPaBJIiHHA AOYIpHIMH HiANPUEMCTBAMH

[TixmprueMCTBO HE Ma€ TOUIPHIX MIJIPHEMCTB.

IpiopuTeTn TOCATHEHHS WiJIel

OuiHioBaHHS ~ pe3yJbTaTiB  JOCSATHEHHS  Iijed  e(EeKTUBHOCTI  JisJIbHOCTI
M1IPUEMCTBA AOLIBHO 31HCHIOBATH 3a TAKUMU MTOKA3HUKAMU

- Koe(irieHT peHTabeNbHOCTI AISIBHOCTI, 110 BigoOpa)kae ePeKTHUBHICTH POOOTH
MIITPUEMCTBA, HAIIICHOI HA OTPUMAaHHS MPUOYTKY;

- 3pOCTaHHS OO0CSTIB peaiizaiii MpOMyKIlii, M0 BIUTMBAE HAa TOKA3HUKU YHUCTOTO
J0X0Ay Bim peamizarii mpoaykiiii (ToBapiB, poOiT, MOCAYT) 1 MiJBUINCHHSA MMOKa3HUKIB
qiCTOro (PIHAHCOBOIO PE3YJIbTaTY;

- PO3BHUTOK JIFOJCHKOTO KalliTajly Ha MiANPUEMCTBI, 30€peKeHHsT KBaTi(hiKOBAHOTO
NepCcoHaIy.

KoncyabTauii 3 HarJIs108010 pajaor0 (BUKOHABYMM opranom) Ilixnpuemcrsa
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[lignpreMcTBO HE Mae HATISAAOBOT pasy.
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