3ATBEPI’)KEHO:
Haka3oM PoHIY JepKaBHOIO MailHa YKpaiHu

Bix 03.12.2025 p. Ne 2146

JIMCT OYIKYBAHDb BJIACHUKA
HepxaBHe nianpueMcTBo «Konanb»
(Kona 3rigno 3 €/IPIIOY 05460344)
Ha 2026 pik



Iini gissibHocTi IHignpuemcrBa

OcHoBHUM BHZIOM HisutbHOCTI [lepkaBHoro miampueMctBa «Komani» (mami — IlignpuemMcTBO) €
BUPOIIYBaHHS 36pPHOBUX KYJIBTYp (KpiM pHUCy), 6000BUX KyJIbTYp 1 HACIHHS OJIIHHUX KYJIBTYD.

Buau nisimeHOocTi 3rigHo 3 KBE/:

01.11 BupomryBanHsi 3epHOBHX KyJIbTyp (KpiM pHCy), 6000BUX KyIbTYp 1 HACIHHS OJIIHHUX KYJIBTYp
(ocHOBHHI);

01.13 BupornryBaHHS OBOYIB 1 OAIITAHHUX KYJIBTYP, KOPEHEILIOIB 1 OyIbOOIIIO0IB;

01.19 BuponyBaHHS 1HIIMX OJHOPIYHKX 1 JBOPIYHUX KYJIBTYD;

01.61 momomi>kHa JIsITBHICTD Y POCIUHHHUIITBI;

01.63 micnsypoxaiiHa disSUTbHICTb;

01.64 0OpoOEeHHs HACIHHS IJIs1 BIITBOPEHHS;

46.21 omrToBa TOPTIBIISA 3€PHOM, HEOOPOOJICHUM TIOTIOHOM, HACIHHSM 1 KOPMaMH JIJIsi TBAPUH;

72.19 nociimkeHHs i eKcliepUMEeHTaNIbHI po3po0KH y cepi IHIMX MPUPOTHUYNX 1 TEXHIYHUX HAYK;

Pons ITignpruemMcTBa B €KOHOMIIII Ta CYCITUIBCTBI, y3araabHEHUH OMUC TOKIIAJCHUX HA HOTO CIEI[iaTbHIX
000B’sI3KiB, HOrO OCHOBHI I1iJTi, BU3HAYCHI 3aKOHOIABCTBOM 1 CTaTyTOM.

Mertoro i OCHOBHUM HanpsiMoM JisutbHOCTI [lianpuemcTBa € BuponryBanHs 3epHOBHUX KyIbTyp (KpiM pucy),
0000BUX KyJBTYp 1 HACIHHS OJIIHHUX KYJIBTYpP (OCHOBHHIA);

®dinancosi uinai gisasHocti [linnpuemcrBa

[TinnpueMcTBO Mae MiATPUMYBATU (PIHAHCOBY CTIMKICTH Ta AOCATaTH (PIHAHCOBUX I1J€H, BU3HAUEHUX Y
LbOMY JIUCTI O4iKyBaHb. Lle BKitoyae:

1) OrpumaHHS J0XOAY, JOCTATHBHOTO JUIs MOKPUTTS BUTpar [liqnpuemcrsa, ockibku IlianpuemMcTBo
3I1ICHIOE CBOIO JIsUTbHICTD Ha 3acajiax MiIIpUEMCTBA 1y po3yMiHHI bropkeTHoro Koekcy Ykpainu,
He € OIO/PKETHOIO0 YCTaHOBOIO, HE € aHl PO3MOPSAAHUKOM OOJKETHUX KOIITIB, aHl Oep)KyBayem
OIOKETHHUX KOIITIB. JlOCSTHEHHS 3pOCTaHHS PIBHS YMCTOrO JIOXOAY BiJ peanizauii MpogyKIii
(ToBapiB, poOIT, MOCTYT);

2) 3pocTaHHS BaJIOBOTO NPUOYTKY;

3) 3abe3mnedeHHs 3pOCTaHHA CIUIATH YaCTUHU YUCTOTO MPUOYTKY.

Onepauiiini uisi gisasHocti IliznpuemcrBa
3pOoCTaHHs YUCTOTO JOXOY BiJl peanizamii mpoayKIIii;
3abe3mneueHHs] 3pOCTaHHs BaJOBOTO MPUOYTKY ;

[TigBHIIEHHS YPOXKAaHHOCTI CUIBCHKOTOCHOAAPCHKUX KYJBTYpP 32 PAaxXyHOK 3aCTOCYBAaHHS IHTEHCHBHUX
TEXHOJIOT'1H, BUPOLTYBaHHS JaHUX KYJIBTYpP HOBUX BUCOKOBpPOXKaHUX COPTIB 1 ribpuaiB. BueceHnHs no0pus
Ta 3aCTOCYBaHHSA 3aC001B 3aXUCTY POCIHH 3 0aJTaHCOBUM BMICTOM MOKMBHUX PEYOBHH ISl KOXKHOTO BUAY
pociuH. CBOEYAaCHE TTPOBENCHHS KOMIUIEKCY poOiT. JIoTpuMaHHS TEXHOJOTHi  aKTUBHO 3aCTOCYBaHHS
CTUMYJISITOPA POCTY POCIUH JUIS MIABUILEHHS iX BPOXKAMHOCTI.



Hedinancosi uini gissubHocti IlinnpuemcrBa

[TinmpuemMcTBO, BIAMOBIAHO O MIAMYHKTY 3 YaCTHHU TEPIIOL

crarti 11-6 3akony VYkpaimm «IIpo

YIpaBIiHHA 00’ €KTaMU JEpXKaBHOI BIACHOCTI», CTAHOM Ha TENEpilIHIi yac He HAJEeKUTh A0 KaTeropii

Jep>KaBHUX YHITApHUX MIANPUEMCTB, TOCTIONAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTaTyTHOMY Karitaii sikux Oinbiie 50

BIJICOTKIB aKIliii (4acTOK) HaJIe)KaTh JEpkKaBl, Mepea SKUMH CTaBIAThCA HE(BIHAHCOBI (Y TOMY 4YHCII

coIianbHi) T, 30KpeMa 00 BUKOHAHHS CHEIiaIbHUX O0OB’S3KiB, MOPSAAKY OOJIKY Ta KOMIIEHCAIlii

MMOHECEHMX Yy 3B’SI3KY 3 IIUM BTpaT.

B cBoro depry, IlimnpuemcTBO 37iiiCHIOE psii 3aXONiB B YaCTHHI JOTPHUMAaHHS aHTUKOPYIIIIHOTO
3aKOHOJIABCTBAa YKpaiHU, TAKUM YMHOM IiJIi Ta KiIro4yoBi pesynasratu (OKR) minmpuemcrsa, B yacTHHI
JTOTPUMAaHHS AHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpATHH, BUINIAAIOTh HACTYITHUM YHHOM:

i

Kurouosi pesyasratu (OKR)

OO6i3HaHICTh MpaliBHUKIB 13 3aKOHOAABCTBOM Y
chepi 3amobiraHHs 1 TPOTUIIT KOPYMITi

VYci mpariBHUKH 00i3HaHI 13 3aKOHOJIABCTBOM Y
cepi 3anobiraHHs 1 TPOTUIIT KOPYIITi

HGIIOHYHIGHHSI BUHUKHCHHS pc€ajibHOrO,

MOTEHLIHHOTO KOH(IIIKTY IHTEpPECiB

Bxxuto 3axomiB 100 BCIX

BUIIAJIKiB KOHQIIIKTY 1HTEpECIB

BPETYJIFOBAaHHS

3a0e3neueHHl O€3MEYHUX YMOB IIpalll LUIIXOM
3I1HCHEHHS OpraHi3aliiiHO — METOJUYHOI poOoTH
Ta KOHTPOJI 3a CTAaHOM OXOpPOHM Ipall Ha
poOOUMX MICIISX.

Yci  mpamiBHUKKA — TPOXOASTH  IHCTPYKTaX 3
0e3MeYHrX YMOB Tpalli Ha BUPOOHUYHX TUTTHKAX

Taonuus. Ilinvosi nokaznuku epexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyauii 2024 . InanoBuii . -
. IMorounmii X IiianoBui ILnanoBuii
pik (¢axr) 2025 pik 2026 pik pik +1 piKc +2
(m1an) 2027 pik 2028 pix
®IHAHCOBI IOKAZHUKHA
OchoegHi hinancosi nokazHuku
KoediuienTu penradeabHocTi:
.. . (0,2089) 0,0066 0,0021 0,0023 0,0026
Koe(ilieHT peHTa0eIbHOCTI
ISUIBHOCTI
.. . (0,1435) 0,0084 0,0042 0,0043 0,0044
Koe(ilieHT peHTa0eIbHOCTI
EBITDA
KoediuienTu
ILUIATOCTIPOMOAKHOCTI:




. . 0,5021 0,4303 0,4705 0,4705
koedillieHT BigHOMEHHS 6Opry 0,4704
10 aKTUBIB
Koedginientn aikBinnocri: - -
. . 0,1057 0,0030 0,0826 0,0827 0,0828
KoedimieHT abCOOTHOT
JIKBiAHOCTI
. . . 35,2813 0,9720 - - -
nepioq 060poTy nediTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI
Inwi pinancosi noxaznuxku
. . s 13687 11266 11669 12111 12220
UYuctnit 1oxiz Big peamizamnii
NpoAyKIil (ToBapiB, poOIT Ta
MIOCITYT) THC. TPH.
Banosuit mpudyToK, THC. TPH 850 4074 3220 3450 3570
YacTka KpeAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI TIepes i ) i ) i
MiATIPUEMCTBAMH JEP’KaBHOTO
CEKTOPY CKOHOMIKHU
Bunnamu na kopucmo oeprcagu, muc. 2pu (6K1104aI0mMbCs 3 MEMOI0 MOHIMOPUNZY, KPIM OUgioendis)
IMoaarkoBi, pa3om, 3 HUX: 782 661 1428 1407 1425
ITonarox Ha mpubyTOK
B 0 0 0 0 0
PenTHa nuata
T 782 661 1428 1407 1425
Henonarkosi, pazom, 3 HUX: 667 552 6 75 97
30 59 - 67 89
YacTuHa 4UCTOTrO
pUOyTKY/TUBIICHAN
T 637 493 6 8 8




Oobcazu 0100xcemnozo inancysanusn, muc. 2pH

Hanpsvm, mimi (y po3pisi
BUJIATKIiB CIIOXKMBaHHS Ta
BU/IaTKIB PO3BUTKY)

Oobcazu KeazigickanrpHux onepayiil, muc. 2pH

[HaiimenyBanHs onepariii (3a
BHUJaMHU KBa3ihicKaabHHUX
omepamin)*]**:

BuTtparn, OB’ sI3aHi i3
3IMICHEHHSM BUY JisTIbHOCTI

Hopwma npubyTKy 3a BUIOM
nisbHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHuit 32 BUIOM
IIsUTBHOCTI

Koy, nepenbayeni Ha
koMmreHcatito [linmpueMcTBy 3a
BUIIOM IisIIBHOCTI* **

OTtpumana IlinmpuemcTBoM
KOMIIEHCALIiS 3a BUJIOM JisJIBHOCTI

dinaHCOBHI pe3yJbTar 3a BUAOM
iismeHOCTI

OINEPAILIIMHI TIOKA3ZHUKH

. L N 13687 11266 11669 12111 12220
Uuctuit noxix Bix peamizamii
npoxaykii (ToBapis, poOiT Ta
MOCIIYT) THC. TPH.

. . 11,5 0 20,5 22,3 23,8

3pocTaHHs BpOXKaiHOCTI
3epHOBHX, 03MMa MILIEHUI 1/Ta
[BanoBwuii mpuOyTOK THC. TPH. 850 4074 3220 3450 3570




HE®THAHCOBI IIOKAZHUKH

(OO0i3HaHICTh MPALiBHUKIB 13
3aKOHOIABCTBOM Y chepi 100 100 100 100
3aroGiraHHs i NPOTHIIT KOpyILii,
%o

100

. 100 100 100 100 100
BperymoBaHHS BUIIAIKiB

KOH(IIKTY iHTEpeciB, %

[AKTH 3 OCHOBHOI JisSZIBHOCTI,
AIMiHICTPATHBHOTOCIIOAAPCHKHX
[UTaHb, KaJPOBHUX ITUTAHb
(ocoboBoro ckiamy)3aBizoBaHi
YIIOBHOBaYKEHHM i IPO3117I0M
(YnoBHOBa)KeHOI0 0c00010),%

100 100 100 100 100

[TpoBenene ciryxx00Be 100 100 100
[PO3CIIiTyBaHHS Y BUIIAIKaX, 100 100
nependadeHnX 3aKOHOJaBCTBOM, %

* 3a3HauNTH HaMEHYBaHHS OIEpaIiil AJs 3A1ICHEHHS TKUX BCTAHOBIICHI OKpEMi BUMOTH, a TAKOX IS STKAX
[IHOyTBOPEHHSA BiPi3HAETHCA BiJl IIIHOYTBOPEHHS HA iHIIN BUIU IisTTHHOCTI, IO 3MiHCHIOIOTECS [linmpreMcTBOM.

** 3a3HaUNTH TaKOXX HOPMATHBHO-TIPABOBHUH aKT, SIKUI BCTAHOBJIIOE OKPEMi BUMOTH JI0 31 CHEHHS
[lignpreMcTBOM BHAY MiSTIBHOCTI UM [IHOYTBOPEHHS 32 BUIOM IiSTIHHOCTI.

*E* Y pasi AKIo0 KOMITEHCAaIlis 3 OFOKETyY 3aKOHOM He TiepeadadeHa, 3a3HaunT (.
KopnoparuBHe ynpasJiiHHs

[TianpueMCTBO MOBUHHO JOTPUMYBATUCS MOJOXKEHb LI00 KOPIOPATUBHOIO YNpPaBIIiHHS, BUHAYCHUX Y
[ToniTuii Aep>kaBHOI BIACHOCTI , a TAaKOXK PEKOMEHJalliil 3 KOpHOpaTHUBHOIo ympamiiHHsA Opraxizamii
€KOHOMIYHOTO CIIBPOOITHMIITBA Ta PO3BUTKY B YACTHHI, IO HE CYNEpPEYUTb BUMOraM YHMHHOIO
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU.

OuikyBaHHS 1010 KOPIOPAaTUBHOTO  YIPABIIHHS BKJIIOYAIOTh ~ MOKPAILEHHS  PE3y/bTaTiB
(iHaHCOBOIOCHOAAPCHKOT NIATIBHOCTI, CTAaHY BUKOPUCTAHHS Ta 30epeKeHHs JepKaBHOTO MaiiHa;

OuikyBaHHS 010 YNPABJIIHHSA J04YipHIMH NiATPHEMCTBAMH
[TianpueMcTBO HE MOXKe OyTH 3aCHOBHHKOM 1HIIO! FOPUIMYHOI OCOOH.
IIpiopuTeTn nocsirHeHHs: nijiei

B npioputeTi mianpreMcTBa 30UIBIINTH BPOKalHICTh 36PHOBUX KYJIBTYp, BAJIOBUI NMPUOYTOK, 3MEHIIUTH
co0iBapTICTh peali30BaHOI MPOTYKITii.

[ migmpueMcTBa BHECEHHS JIOOpWMB HA TOCIBM JJisi 301IbIIIEHHS BajoBoro mpuOyTky Ha 10% Ta
3MEHIIUTH Cc00IBapTICTh peaizoBaHoi npoaykuii Ha 20% 3a paXyHOK 3MEHIIEHHS BUTpAT 3a poOOTH Ta
MOCITYTH CTOPOHHIX OTepalii.

Koncynbranii 3 HarIs108010 pafoo (BUKOHaBYUM opranom) IlinnpuemcrBa

YTBOpeHHs HarsA0Boi paau [linnpueMcTBa HE € 000B’I3KOBUM BiJIITOBITHO 10 3aKOHY.
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Iliian mosinmeHHs piHAHCOBUX MOKA3HUKIB, a caMe Koe(ilieHT peHTa0eJIbHOCTI.

OdikyeMO BIPOBAKEHHSI CyYaCHUX TEXHOJIOT1H Yy BUPOOHMIITBO, SIKi TIOCTIPUSIIOTH MiHIMI3allii BHTpAT,
eKOHOMIi1 Yacy, MiABHILEHHIO SIKOCTI MPOAYKLIi 1 THM CaMHUM MpPUBEAYTh 10 30UIBIICHHS KOEQIIEHTY
peHTabeIbHOCTI.

3ocepemkeHHs] BUPOOHHIITBA HA BUCOKOPEHTAOENbHIN MPOAYKIIii, YIOCKOHAJICHHS MPOIYKIIii 3 cepeaHiM
pIBHEM pEHTA0EIBHOCTI Ta 3HATTS 3 BUPOOHHUIITBA HU3bKOPEHTAOEIHLHOT MPOTYKIIIT;

B.o. nupekropa :{«Kona Hip s 71 Jro60s OJIEKCIHA
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	ЛИСТ ОЧІКУВАНЬ ВЛАСНИКА

