3ATBEP/DKEHO:

HakazoM DoHay AepkaBHOro MaiiHa YKpaiHu
Bix 28.01.2025 poky Ne 123

JIMCT OUYIKYBAHDb BJIACHUKA

JlepxaBHe mianpueMctBo «Komaxiy

(Kon srigmo 3 €IPTIOY 05460344)

Ha 2025 piK




Mini gissbHocTi [lixnpuemcrBa

OcHoBHUM BHIIOM HisutbHOCTI JlepxkaBHoro mimnmpuemctBa «Komani» (mami — IligmpuemcTBo) €
BHUPOIIYBaHHS 3€PHOBUX KYJIbTYP (KpiM pucy), 0000BUX KYJIbTYp 1 HACIHHS OJIHHUX KYJIBTYD.

Bumu gismeHOCTI 3rigHo 3 KBE/:

01.11 BupomryBaHHsI 3epHOBUX KYJIbTYp (KpiM pHCY), 0000BHX KYyJbTYp 1 HACIHHS OJIMHUX KYJBTYpP
(ocHOBHUIN);

01.13 BupoIIyBaHHS OBOYIB 1 OalITAHHUX KYJIBTYP, KOPEHEIIOAIB 1 Oyab00III011B;

01.19 BuponIyBaHHS IHIIMX OJHOPIYHUX 1 IBOPIYHHUX KYJIBTYD;

01.61 monmomikHa MisUTBHICTH Y POCTUHHUIITBI;

01.63 micnayposxaiiHa JisSUIbHICTD;

01.64 0OpoOIeHHS HACIHHS JUTS BIATBOPCHHS;

46.21 omtoBa TOPTIBIIA 3€pPHOM, HEOOPOOICHUM TIOTIOHOM, HACIHHSM 1 KOPMaMH IS TBAPHH;

72.19 nocmiKeHHs i eKCIiepUMEeHTaNbHI po3po0KH y cdepi IHIMX MPUPOTHUYNX 1 TEXHIYHUX HAYK;

Poub [TigmpreMcTBa B €KOHOMIIII Ta CYCHUIBCTBI, y3arajlbHEHUH OIMUC TOKJIAJCHUX Ha HHOTO CICIaIbHUX
000B’sI3KiB, HOr0 OCHOBHI I1iJT1i, BU3HAUEH1 3aKOHOIaBCTBOM 1 CTaTyTOM.

MeTo10 1 OCHOBHUM HarpsiMoM JistmbHOCTI [linnpreMcTBa € BuporyBanHs 3epHOBUX KYIBTYp (KpiM pHCY),
0000BHX KyJIbTYp 1 HACIHHS OJIIHHUX KyJIbTYp (OCHOBHHUK);

®dinancosi wijii gisubHocTi IlinnpuemcrBa

[TignpueMcTBO Mae MiATpUMYBATH (iHAHCOBY CTIHKICTh Ta JOcATaTH (P iHAHCOBUX LW, BUBHAUEHUX Y
IIbOMY JIMCTI OUiKyBaHb. Lle BKitoyae:

1) OtpumaHHs OOXO.IY, AOCTAaTHBOTO ISl MOKPUTTS BUTpaT [linnpremcrsa, ockinbku [TinnpuemcTso
3/IIACHIOE CBOIO NISUIBHICTH HA 3acajax MIANPUEMCTBA 1 y po3yMiHHI BromkeTHoro konekcy
VYkpaiHu, He € OHOKETHOIO YCTAaHOBOK, HE € aHl PO3MOPSATHUKOM OOJDKETHMX KOIITIB, aHl
oJlepKyBaueM OIOJIKETHUX KOWITIB. JIOCATHEHHS 3pOCTaHHS PIBHS YUCTOrO JIOXOAY BiJl peaizalii
MPOIYKIIi1 (TOBapiB, poOIT, MOCIYT);

2) 3pocTaHHs BaJIOBOTO MPHOYTKY;

3) 3abe3nedeHHs 3pOCTaHHS CIUIATH YaCTHHU YUCTOTO IPUOYTKY.

Onepaniiini nini gisasHocti IlinnpuemcrBa

3pocTaHHs YUCTOTO (PIHAHCOBOTO pE3yIbTATY;

3ale3neueHHs] 3pOCTaHHS CepeIHbOMICIYHUX BUTPAT Ha OIJIaTy Ipalll npaiiBHukiB [linnpuemcrsa ;
lopiuHe iHBECTyBaHHS BUIbHUX BJIACHHUX KOILUTIB B OHOBJIEHHSI HEOOOPOTHHUX Ta HEMaTepialbHUX aKTHUBIB;
Hedginancosi nini aisabHocti Ilinnpuemcrpa

[TinmpuemMcTBO, BIAMOBIAHO A0 MIANYHKTY 3 wyacTuHU mepmoi crarti 11-6 3akony Ykpainum «lIpo
yIpaBIliHHS 00’€KTaMu JEep>KaBHOI BIACHOCTI», CTAHOM Ha TEIEPIlIHIM yac He HaJeKUTh 10 KaTeropii
JepKaBHUX YHITAPHHUX MIiAMPUEMCTB, FOCIOJAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTATYTHOMY KamiTaii sikux Oinbire 50
BIJICOTKIB aKIii (4acTOK) HaJIeXaTh AEp)KaBi, MEpel SIKUMH CTaBIATbCA HeiHAHCOBI ( y TOMY YHCIi
COLliaNbHi) LT, 30KpeMa LI0JI0 BUKOHAHHS CHEMiaJbHUX OOOB’SI3KiB, MOPAIKY OONIKY Ta KOMIIEHCalii
MOHECEHUX Y 3B’ 3Ky 3 IIUM BTpaT.



B cBoro wepry, IliampueMcTBO 3AiiiCHIOE pPsif 3ax0JiB B YacCTHHI JOTPUMAHHS AaHTHKOPYHIIIHHOTO
3aKOHO/JABCTBAa YKpaiHH, TaKUM YMHOM Iiai Ta Kimo4oBi pesyabratd (OKR) migmpuemcrBa, B yacThHI

JOTPUMAHHS aHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU, BUTIISAIAIOTH HACTYITHUM YHHOM:

ioti

Kawouosi pesyabTatn (OKR)

OO6i3HaHICTh TpaIliBHUKIB 13 3aKOHOJABCTBOM Y
cdepi 3amobiraHHs 1 TPOTUIIT KOPYIIIil

VYci mpaniBHUKA 00i3HAHI 13 3aKOHOJIABCTBOM Y
cdepi 3amobiraHHs 1 TPOTUIIT KOPYIIIIiT

aIMiHICTPATUBHO-TOCIIOIAPCHKUX MMUTaHb,
KaJIpOBUX IHUTaHb (OCOOOBOIO CKJIaly) BUMOram

3aKOHOAABCTBa y cdepi 3amobiranHs 1 mpoTumii
KOpyIii

Henomymienus BUHUKHEHHS peanbHOTO, | Bo)kuTOo  3aX0HMiB MO0 BpETYJIIOBaHHS  BCIiX
MOTEHIIIHHOTO KOH(IIIKTY 1IHTEpECiB BUITAJIKiB KOH(ITIKTY 1HTEpECIB
BinmoBiganbHIiCTh aKTiB 3 OCHOBHOI [isSTIBHOCTI, | Bi3yBaHHS ~ yIOBHOBaXCHHM P03 I1ITIOM

(YmOBHOBa)KE€HOIO 0C00010) BCiX aKTiB 3 OCHOBHOT
IISUIBHOCTI, aJIMiHICTPATHBHO-TOCITOIAPCHKUX

NUTaHb, KAJIPOBUX MUTaHb (0COOOBOTO CKJIaay)

BusiBneHHs mnpuyMH Ta yMOB, IO CHPUSUIN
BYMHEHHIO KOpYMIliifHOro a0o MoOB’S3aHOTO 3
KOPYIILI€I0 MPABONOPYIICHHS YH HEBUKOHAHHIO
BuMor 3akoHy VYkpainum « [Ipo 3amoOGiranus
KOpYILii» B IHIIHIA CIIOCIO

B ycix Bunankax, nepen0aueHux 3aKOHOAABCTBOM,
pOBEJICHE CIY>KOOBE PO3CIIiTyBaHHS

Taoauus. Iinvoei nokaznuku egpexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyanii 2023 | IlorouHui IInanoBui IInanoBui IInanoBuii
pik (¢axkr) 2024 pik 2025 pik pik +1 pik +2
(m1an) 2026 pix 2027 pik
®OIHAHCOBI IOKA3HUKHA
OcHoegHi inancosi nokasnuxku
KoedinienTu
peHTa0eJILHOCTI:
KOe(ilieHT peHTa0eTbHOCTI (0,9982) 0,0266 0,0066 0,0068 0,0069
IISUIBHOCTI
Koe(Dil[ieHT peHTabeabHOCTI (0,5954) 0,0425 0,0065 - -
OreparifHuX BUTPAT
KOC(IIi€HT 3pOCTaHHs 2,6006 10,0585 (0,4654) - -
orepaniiHuX BUTPAT
KOoe(ilieHT peHTa0eTbHOCTI (1,3209) 0,0482 0,0084 - -
EBITDA
Koe(ilieHT peHTabeIbHOCTI (0,0090) 0,0075 0,0033 - -
BJIACHOTO KammiTaimy
Koe(ilieHT peHTabeaIbHOCTI (0,0072) 0,0056 0,0019 - -
aKTHBIB
KOC(IIIEHT 3pOCTaHHs JOXOIIB 1,4535 30,0082 (0,4494) (0,0770) (0,0122)




KoedinienTu
TLUIATOCHPOMOZKHOCTI:

KoedimieHT piHaHCOBOT
CTIMKOCTI

4,0262

2,9476

1,3219

koedinient nmokpurts EBITDA
(hiHaHCOBUX BUTpAT

KOe(IlieHT BiJHOIIEHHS OOpTy
1o EBITDA

0,0432

(0,1843)

(0,5368)

KoeilieHT BiTHOMICHHS O0pry
JIO BJIACHOT'O KarliTany

KOe(IIEHT BiJHOILIEHHS OOpTy
JI0 aKTHBIB

0,1990

0,2533

0,4303

KoedinienTn gikpinnocri:

KOE(IIi€HT MMOTOYHOT
JIKBIAHOCTI

0,3217

0,5238

0,3742

KOC(QIIIEHT MBUAKOT
JIKBIIHOCTI

0,0821

0,5238

0,3742

KOeilieHT abCOMFOTHOT
JIKBITHOCTI

0,0021

0,0073

0,0030

nepiox 000poTy AeGITOPCHKOT
3a060proBaHoOCTI

50,7487

2,7192

0,9720

nepio; 000pOTy KPEeIUTOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI

50125,4854

657,7637

845,8134

Tnwi pinancosi noxaznuku

YucTuii 1oxin Big peanizamii
HpoIyKuii (ToBapis, podiT Ta
MOCITYT) THC. TPH.

561

17450

11266

11570

12111

Banosuit npubyToK, THC. TPH

458

5980

4074

4379

4651

YacTka KpeauTOpChKO1
3a00pProBaHOCTI IIepe]t
MiIPUEMCTBAMU JEPKABHOTO
CEKTOPY CKOHOMIKH

Bunnamu na kopucms depacasu

y MUC. 2PDH (GKJIIO'laIOIMbC}l 3 .memo

10 MOHIMOPUHZY,

Kpim 0ugioendis)

IMoagaTkoBi, pazoMm, 3 HUX:

204

1746

661

670

690

ITogarok Ha PUOYTOK

TI/IB

120

PenTHa nnara




THmmi

204

1626

661

670

690

HenoaaTkoBi, pazom, 3 HUX:

267

1872

552

573

587

YacTrHa 4YHUCTOrO
npuOyTKY/IUBIICHIN

372

59

63

67

Jisennsl

267

1500

493

510

520

Obcazu 6100x3cemnozo inancyeanns, muc. 2pu

Hanpsimu, i (y po3pisi
BUIATKIB CHOKUBAHHA Ta
BUJIATKIB PO3BUTKY)

Oobcazu Keazigickanvnux onepauiil, muc. 2pH

[HaiimenyBanHs omnepaitiii (3a
BUJaMU KBa3i(hicKaIbHUX
orepariin) *]**:

pawii)***:

Butparu, nos’s3aHi i3
3IIHCHEHHSAM BHUIY JisUTEHOCTI

1614

18005

11336

11635

12177

Hopwma mpuGyTtKy 3a BUmoM
nisutbHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHuid 32 BUIOM
ISITBHOCTL

653

18770

11410

11714

12261

Koy, nepenbaueni Ha
komreHcarlito [lignpuemMcTBy 3a
BUIIOM JisJIBHOCTI***

Otpumana [TinnpuemcTBom
KOMIICHCALIiS 32 BUIOM
JUSUTBHOCTI

dinaHcoBHi pe3ynbTar 3a
BUIIOM JISUIBHOCTI

(961)

765

74

79

84

OIIEPAIIIMHI TIOKA3ZHUKH

Uwuctuii (hiHaHCOBHUH pe3ynbTaT
THC. TPH

(560)

465

74

79

84

KamitaneHi iHBeCTUIIT TUC. TPH

300

500

500

500

CepenHpOMICS9HI BUTPATH Ha
OTUIATy Tparli OJHOTO
NpaliBHUKA, TPH.

13950

13945

14976

14976

14976

HE®IHA

HCOBI IOKA3HUKHA

OO0i3HaHiCTh MPALiBHUKIB 13
3aKOHOJIaBCTBOM Y cepi
3armo0iranHs 1 MPOTHAIT
Kopymmii, %

100

100

100

100

100




BperynioBaHHs BUNAAKIB 100 100 100 100 100
KOH(ITIKTY iHTEpeciB,%

AKXTH 3 OCHOBHOI HisSZTIBHOCTI,
aJMiHICTPAaTHBHO-
TOCIOAapChKUX IMUTAaHb, 100 100 100 100 100
KaJpOBHX MUTaHb (0COOOBOTO
CKJIay)3aBi30BaHi
YIOBHOBXCHHUM IIiIPO3ILIOM
(YIOBHOBaXXEHO 0¢00010),%

IIpoBenene cimyx0OoBe
PO3CITiTyBaHHS Y BUMAJIKAX, 100 100 100 100 100
nepeadadeHNX

3aKOHOJaBCTBOM, %

* 3a3HauMTH HAMMCHYBaHHs OMNEpallid i 3MIACHEHHs SIKUX BCTAHOBJICHI OKPEMi BMMOTH, a TaKOX JJIS SKUX
[IHOYTBOPEHHS BiIPI3HAETHCS Bij MIHOYTBOPEHHS HA IHII BHIU AiSIIBHOCTI, IO 3MIHCHIOIOTECS LliampuemMcTBOM.

** 3a3HaYNTH TaK0)XK HOPMATHBHO-TIPABOBHIA aKT, SIKWH BCTAHOBITIOE OKpeMi BUMOTH 10 3airicHeHHs [linnmpuemcTBoM
BUAY IisSUTBHOCTI YW IIIHOYTBOPEHHS 32 BUAOM JIisSUTBHOCTI.

*** Y pasi K10 KOMIICHCAIIis 3 OF0KETY 3aKOHOM He nependadueHa, 3a3HauuTH 0.

KopnoparusHe ynpasJiiHHs

[TianpueMcTBO MOBUHHO JOTPUMYBATHCA IOJIOKEHb 1010 KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS, BU3HAYEHUX Y
[ToniTuii nep>kaBHOI BIACHOCTI , a TaKOX PEKOMEHJALiN 3 KOpHOpaTHBHOIO ympasimiHHS Opranizamii
€KOHOMIYHOI'O CIIBPOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY B YACTHHI, 1[0 HE CYNEPEYUTh BHUMOIaM YHHHOIO
3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHH.

OuikyBaHHS 1100 KOPHOPATHUBHOTO YNPABIiHHS BKJIIOYAIOTh MOKpPAILLEHHS pe3ynbTariB (hiIHaHCOBO-
rOCHOJApChKOI MisSIBHOCTI, CTaHy BUKOPUCTaHHA Ta 30€peXeHHs Jep >KaBHOI0 MaiiHa;

OuikyBaHHS 00 YNIPABJIHHA J0YipHIMH NiINPHEMCTBAMH

[TignpueMcTBO HE MOXE OYTH 3aCHOBHHKOM 1HIIOT FOPHUANYHOT 0COOH.
IIpiopuTeTn nocsirHeHHs: nijiei

B mnpiopureri mignmpuemcTBa  30UIBIIMTH KamiTajdbHI I1HBECTULIi, BaJOBHM MNPUOYTOK, 3MEHUIUTH
co0iBapTICTh peali30BaHOl IPOAYKIII].

L1 miampueMCTBAa pEMOHT OCHOBHHX 3aC001B TICHIs MOMIKOKeHHsI PD, BHECEHHs TOOpHB HA MOCIBH JTs
301IBbIIIEHHS BAJIOBOTO MPUOYTKY Ha 10% Ta 3MeHmmUTH CcOOIBapTICTh peanizoBaHoi mpoaykiii Ha 20% 3a
paxyHOK 3MEHIIIEHHS BUTPAT 32 POOOTH Ta MOCIYTH CTOPOHHIX Omeparrii.

KoncynbTauii 3 Haryis108010 pagor (BMkoHaBp4uM opranom) Ilinnpuemcrea

YTBOpeHHs HarnsA0Boi paau [lianpuemcTBa He € 000B’A3KOBUM BiAMOBIIHO 10 3aKOHY.

B.o. nupektopa Jro6oB OJIEKCIHA



