3ATBEPJDKEHO

Haxa3om @oHy epxkaBHOTO MailHa YKpaiHU
Bix 22.01.2025 Ne 97

(HailiMeHyBaHHSI yIOBHOBA)KEHOT'O OpTraHy yIpaBIIiHHS)

JIMCT OYIKYBAHb BJIACHHUKA

AT « A" «lecusincbke» Ipunynbkoi nocaiagnoi crannii IC HAAH»
(kox 3rimno 3 EAPIIOY 00497348)

Ha 2025 pik



s gissbHocTi IHiznpuemcrBa

JeprxaBHe mianpueMcTBo «Jlocmiane rocronapero «/lecusucpke» [pumynpkoi qocmigHol
cranuii InctutryTty camiBHunTBa HamioHaneHoi akagemii arpapHuX HayK YKpaiHU» € JepKaBHUM
VHITQpPHUM ITiITPHEMCTBOM, IO JI€ SIK JepKaBHE KOMEPIIiiiHEe MiANMPUEMCTBO, 3aCHOBAHE Ha JepKaBHIN
BJIACHOCTI Ta HalICXHTh 10 chepu ynpasmiaHas DoHay gepkaBHOro MakHa Ykpainu. MaiiHo
[TinnpuemMcTBa € IEep>KaBHOIO BJIACHICTIO 1 3aKPITUTIOETHCS 32 HUM Ha IIPaBl TOCIOapChKOro BigaHHs. 3a
Kiacudikaiiero 00’€KTiB JEpKABHOI BJIACHOCTI BIIHOCHUTHCA JO TPYHH — CYO’€KT rOCHOJaprOBaHHS,
JiepKaBHA YacTKa y CTaTyTHOMY (OH[1 SKUX cTaHOBUTH 100%.

OcHoBHi Buau (HanpsiMu) eKoHOMiuHOT nismpbHOCTI mignmpuemctBa 3a KBEJ (posnucaru KBE/, siki
BH3HAYEHI y CTATyTI MiIIPHUEMCTBA)

KBEJ1 01.11 «BwupomryBaHHs 3epHOBUX KYJIbTYp (KpiM pHcCy), 0000BHX KyJbTyp 1 HaciHHS OMIHHUX
KyJbTyp (OCHOBHHIA));

KBEJ1 01.4  «Po3BeneHHs BETHKOI poraroi Xy J00M MOJIOUHUX TOPix) ;

KBEJI 01.61 «/lonmomixkHa qisSUTBHICTD Y POCIIMHHUIITBI).

[TignpueMcTBO CTBOpEHE BIJIOBIIHO 10 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM Ta Yy CBOIM AISTIBHOCTI KEepYEThCS
Koncruryuiero Ykpainu, 3akoHamu YKpainu, akramu [lpesumnmenta VYkpainu, KaGinery MinicTpiB
VYxpainun, Hakazamu Cy0’exra ynpasiiaas [linnpuemMcTBa, iHIIMMA HOPMATUBHO-TIPABOBUMHU aKTaMH Ta
uuM CTaTyToM.

[TigmpueMcTBO CTBOpPEHE HaKa30M Y KpaiHCHKOI akazieMii arpapHux Hayk Bif 14 xBitHs 1992 p. Ne 100
«IIpo BropsiiKyBaHHS Ta NepeliMEHyBaHHs MEPEXI HAYKOBUX YCTAHOB YKpaiHCHKOI akaaeMii arpapHux
HAYK».

[TinnpueMcTBO € TMPaBOHACTYMHUKOM B YAaCTHHI MaifHa, 3emili, MalHOBUX Ta HEMAalHOBUX MpaB 1
3000B’s13aHb peopranizoBaHoro Jlep»kaBHoro mianpueMctBa «JlocmigHe rocrmoaapcTtBo JleCHSHCBKE
InctutyTy cinbebkoro rocmonapctBa I[liBHiuHOro cxony HarionanbHOi akajgemii arpapHUX Hayk
VYkpainu.

Jiroue HallMeHyBaHHS MiJANPUEMCTBAa BU3HAaueHe Haka3oM HarioHanbHOI akaznemii arpapHUX Hayk
VYkpainu Big 26 aunss 2016 poky Ne 131 «[Ipo 3miny mianopsikyBaHHs Jlep»aBHOro HiANPUEMCTBA
«/lecHsHCBKEY.

Kon €IPTIOY (00497348) AI1 AI" «decusaceke» [pmnynpkoi JC IC HAAH
By IlleBuenka, 6yn.26A, c. HoBoceniBka, UepHiriBcbkuil p-H, UepHiriscbka 06i1., 15502

BianosigHo no posnopsmkenHs KMV Bix 14.10.2022 Ne910-p «IIpo nepenauy o0’ekTiB Aep:KkaBHOI
BiacHocTi 10 cepu ympasninHa @JMY» Ta axkty npuiiManHs-niepenadi Bix 27.01.2023 nepxaBHe
MIITPUEMCTBO TIepeiaHo 10 chepu ynpaBiiHHSI DOHTY .

OcHoBHa 1ib AisabHOCTI [lignpuemcTBa € oiepkaHHs MpUOYTKY Ha OCHOBI 341HCHEHHSI JOCITHO,
roCI0/IapChKOT 1 KOMEPIIHHOT MiSIIBHOCTI y rajly3i CUIbCHKOT0 IOCIOAapCTBa, a TAKOXK 1HILIOT
rocnofapchKoi aisnbHOCTI. [IpoBeieHHs Oy Ib-sIKMX BUAIB BUPOOHHYO- KOMEPLIHHOT TiSUIbHOCTI HE
3a00pOHEHNX YNHHUM 3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHH.

Buxonytounit 060B’s3ku aupexropa — lllekepa Annpiit AHatoniiioBuy, npu3HayeHa 3riIHO HaKazy
HarionaneHoi akafgemii arpapHux Hayk Ykpainu Bif 13 Bepecust 2022 poky Ne 238-k.

["onoBHuii 6yxranrep — Mockanenko Karepuna BiktopiBHa , mpu3HayeHa 3riHO Haka3y Jlep:kaBHOTro
nianpuemctBa «Jlocminne rocmomapctBo «JlecHsHcbkey Ilpmnmynbkoi nocmigHol cTaHLii 1HCTUTYTY
caniBHuNTBa HaionanbHO1 akazemii arpapHux Hayk Ykpainu» Ne 16-x Bim 01.11.2021p.

®inancosi nijai gisapbHocti IlignpuemcrBa



®DiHaHCOBUI CTaH - OJIHA 3 HAMBAXIIMBIIINX XapaKTEPUCTUK BUPOOHUIO-(HIHAHCOBOT
TiSUTBHOCTI MATPUEMCTBA.

Bin Bu3Ha4dae piBeHb 3a0€311€YCHOCTI BIAMOBIAHUM 00CATOM (hiHAHCOBUX PECYpPCiB, HEOOXITHUX IJIS
3MIACHEHHS €()eKTHUBHOI IOCIIOIAPCHKOI AISITBHOCTI Ta CBOEYACHOTO 3ICHEHHS TPOLIOBUX PO3PaxXyHKIB
3a CBOIMHU 3000B'I3aHHSIMH.

OCHOBHUMM MOKa3HUKAMH, SIKI XapaKTepU3yOTh (DiHAHCOBUH CTaH MiIIPUEMCTBA €:
- MpUOYTKOBICTh (PEHTAOEIBHICTD ),
- ONTUMAIIBHUN PO3MOALT TPUOYTKY;
- HasIBHICTh ONTUMAJIBHUX PO3MIPIB BIIACHMX OOOPOTHHUX aKTHBIB, sIKi 3a0€31eUyI0Th HOPMaTbHUI
nporec BUpOOHMIITBA Ta peaizamii MpoayKIii;
- HasIBHICTD BJIACHUX JpKepesl (OpMyBaHHS 00OPOTHUX aKTUBIB B 00Cs31, JOCTATHBOMY JIJIS iX TIOKPHUTTS;
- IUTATOCTIPOMOJKHICTbD MiJIPUEMCTBA Ta 1HIIIE.

JiAnbHICTD MANPUEMCTBA TPOBOIUTHCS 33 PAXYHOK BJIACHUX KOIITIB.

Onepauniiini wisi pisasHocti IlinnpuemcrBa

OnxHUM 13 TOJOBHUX IJIEH AisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA € OTPUMaHHS MPUOYTKY Ta
3a0e3neyeHHs foro (iHaHCcOBOI cTiiikocTi. BaxkiauBa ponb y peanizaiii bOro 3aBAaHHS MPUALISAETHCS
CHCTEMI yNpaBIIiHHS €KOHOMIYHHMM MOTEHIiasioM. EKOHOMIYHMI MOTEHITial MiANPHEMCTBA € OCHOBOIO
NPUUHSTTA CTPATETYHUX YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

HaiiBayxmuBimmMu 3aBIaHHSIMHE OILIIHKH OTEepaliiHuX MoKa3HUKIB [linnpuemMcTBa € :
1.EdexTuBHE 1 panioHanbHE BUKOPUCTAHHS 3eMEIbHUX PECYPCIB, [0 BKIIOYAE: a) ONTUMI3aIi0 OCIBHUX
TUTOII Ta CIBO3MIH (I OTPUMAHHS OLTBIIOT BPOXKAIHOCTI).
BupoiieHHss KyJnbTypud COS Ha HAIIUX 3€MIIAX JacTh OUIbIIY BPOXKAWHICTH B MOPIBHSHHI 3
COHSIITHUKOM.
2. ®opMyBaHHSI HOBOI'O €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My 3 PUHKOBOIO OPI€HTAIII€l0, 1110 BKIIIOYAE:
a) MOIIYK Ta PO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTY CUIbCHKOIOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT;
0) MapKETHHI'OBY JiSJIbHICTb.
3. MonepHi3anis MaTepiadbHO-TEXHIUYHOI IHPPACTPYKTYpH, 1110 BKIIOYAE:
a) TeXHIYHA MOJIEpHi3allisl CLIbCHKOIOCIIOAAPCHKOI0 BUPOOHUIITBA HA OCHOBI pecypco30epiratounx
TEXHOJIOTIH (JJIs1 SMEHIIICHHST BUTPAT JUTS 3aTyUeHHS HaJJaHUX CTOPAHHIX MOCIYT) ;
0) eeKTMBHE BUKOPUCTAHHS HAsIBHOI TEXHIKH B CBOEMY I'OCHOJAPCTBI Ta HaJaHHS MOCIYT 1HIIMM
arpoopMyBaHHSIM.
4. Kanpose 3a0e3medeHHs, 10 BKII0YAE:
a) e(heKTHUBHE BUKOPUCTAHHS HasIBHUX TPYIOBUX PECYPCIB;
0) MiArOTOBKY 1 MEPEMiArOTOBKY BUCOKOKBATI(pIKOBAHUX KaJIPiB.

Hedinancosi uijii gissibHocti IlixnpuemcrBa

IcHyroua Mojnenb yrpaBiiHHS Ha MIAOPUEMCTBI chopMOBaHAa B yMOBax JEpKaBHOTO
¢biHaHCyBaHHS poOIT Mo cyTi 30eperniucs 10 cborofgHi. Cuctema ynpaBiliHHS YCHIIIHO JAisIa 32 YMOB
JiepaBHOTO 3aMoOBJIeHHA. Ha chOorofHimHiil JeHb € rocTpa HEOOXIOHICTH B pO3poOIl cTparerii
JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA, 11100 3p03yMITH B IKOMY HanpsMKY pyxaTucs. CbOTro/iH1 MiCi€ro MANIpUeEMCTBA
€ JMIIe BUKOHAHHS 3aBJaHb BHU3HAUYCHHUX CTATYTOM, ajie Take (OpMYJIOBaHHS MUl HE BigoOpaxkae
Cy4aCHMX BHMMOI' PUHKY, SIKMH Jla€ MOKJIMBOCTI ICHYBaHHS 32 YMOB 3aJIOBOJIEHHsI MomuTy. Tomy 3a
ICHYIO4UUM (hOpMYITIOBaHHSAM HIANPUEMCTBO BUKOHYE CBOIO II1JIb HE Y MOBHOMY 00cCs31. TakuM 4HHOM,
nepeJ miANPUEMCTBOM MOCTa€ HEOOX1AHICTh B (DOPMYITIOBaHHI HOBHMX 3aBJlaHb JJI HOro i1CHyBaHHS Ta
HOBUX LIIJIEH.

Hedinancosi 1ini € minsaMu gismeHOCTi [lianpuemcTsa, mo cnpsMoBaHi Ha BUKOHAHHS 3aBJaHb 3
peamizaiii Aep)KaBHOI TMOJITHKH, 3a70BOJICHHS CYCIIJIBHUX I1HTEPECiB (BKJIIOYAIOUM HAI[IOHAIBHY



Oe3reKy, 3axucT JOBKUUIS), BHUKOHAHHsS CHEIIaJbHUX OOOB'SI3KIB, KOPIIOPATHBHY COIAJIbHY
BiJINIOBIJAJIbHICTD, CTAJINI PO3BUTOK, PO3BUTOK MPAIliBHHUKIB.

HediHAHCOBI i :
BUKOHaHHS [liITprueEMCTBOM crieriaTbHUX 000B'SA3KIB (MOOLTI3aITHUX 3aBaHb);

BUKOHAaHHS 3axOfiB, Iepefr0adyeHnuX Jep)KaBHUMH CTpaTerisiMd Ta MPOrpaMaMH PO3BHUTKY,
CTpaTeTisIMH PO3BUTKY TEPUTOPIaTIbHUX TPOMAT;

Y)KUTTSI 3aXOJiB JUIsi TOKpAIICHHS YIpaBIiHHA TnepcoHanoMm [linqnpuemcBa i3 3alydeHHSIM
BHCOKOKBaJTi(h)iKOBAHUX CIICIIAIICTIB.

Tadauus. I{invosi nokaznuxu eghexkmusnocmi Ilionpuemcmea

MuHynuii MoTouHum MnaHoBwuit IlnanoBuii IlnanoBu
2023 pik | 2024 2025pik(nnan) | pik +1 17
(dakT) pik(nnaH) pix +2
®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA

OcHosHi hinancosi nokaznuxku

KoedinienTn

peHTa0eJILHOCTI:

KoeoiuieHT peHTabenbHOCTi (0,0367) 0,0441 0,0003 0,0287 0,0297

AiANbHOCTI

KoedilieHT peHTabeIbHOCTi (0,0333) 0,0268 0,0029 - -

onepaujiiHnx BuTpaT

KoediLLieHT 3pOCTaHHs 1,1432 (0,1857) (0,5420) - -

onepauiiHux BuTpaT

KoedilieHT peHTabebHOCTi (0,0318) 0,0569 0,0185 - -

EBITDA

KoedilieHT peHTabeIbHOCTi (0,0048) 0,0036 0,0002 - -

BNIACHOrO Kanitany

KoediLjieHT peHTabenbHOCTi (0,0042) 0,0032 0,0001 - -

AKTUBIB

KoediLjieHT 3pocTaHHa aoxoais | 1,6694 (0,4741) (0,3455) 3,5080 (0,0291)

KoedinienTn - -

TLUIATOCIPOMOSKHOCTI:

KoediLieHT diHaHCOBOI 7,3390 8,1562 0,8397 - -

CcTinKoCTI

KoeiLLiEHT NOKPUTTA

KoediujieHT nokpuTTa EBITDA (30,8750) 34,3750 5,5833 - -

diHaHcoBUX BUTpaAT

KoediLieHT BigHOWEHHA Bopry 2,9312 (2,4218) (12,7910) - -

10 EBITDA

KoedilieHT BigHOWEHHA bopry - - - - -

[0 BNIacHOro Kanitany

koediuieHT BigHowenHs 6opry | 0,1199 0,1089 0,5143 - -

[0 aKTMBIB

KoedinienTn aikBignocri: - -




KoedilieHT NnoToYHOI
NiKBIAHOCTI

0,5607

0,0982

0,5201

KoeQiLieHT WBMAKoI
niksigHoCTI

0,1668

0,0982

0,5201

KoediuieHT abcontoTHOI
niksigHoCTI

0,0893

0,0912

0,1260

nepiog obopoty gebitopcbKoi
3aboproBaHoCTi

nepiog 060poTy KpeanTopcbKoi
3aboproBaHoCTi

867,5288

Inwii hinancoei nokaznuku

Bunnamu na kopucms depacagu,

muc. 2pH (K104

aAlOMbCA 3 MEMOI0 MOHIMOPUHZY, KPIM Ougioenois)

IlonaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 1157 1327 788
MosaTok Ha NpubyTokK - - -
nas 322 600 50
PenTHa nnata(€MN 4 rpynu) 338 76 16
[HWi 497 651 722
HenonaTkoBi, pazom, 3 HUX: 22 200 1
YacTuHa umctoro 20 200 1
npubyTKy/ansiaeHam

IHwWi 2 - -

Oobcazu 0100xcemno20 inancyeanns, muc. ZpH

Hanpamu, uini (y po3pisi
BMAATKIB CMOMKMBAHHA Ta
BUAATKIB PO3BUTKY)

Obcazu Keazighickanvnux onepauyiil, muc. 2pH

[HaitmeHyBaHHA onepalili (3a
BUOAMU KBa3idicKanbHUX
onepaLtii):

BuTpaTtun, noB’a3aHi i3
34iICHEHHAM BUAY AiANbHOCTI

Hopma npubyTKy 3a BUAOM
AianbHocTi (%)

[Joxig, oTpMmaHuii 3a BUAOM
LIANbHOCTI




KowTun, nepenbayeHi Ha - - - - -
KomneHcauyito MignpmnemcTay 3a
BUAOM AiANbHOCTI

OtpumaHa MNignpnemcrsom - - - - -
KomneHcauifa 3a BUA0M
AiANbHOCTI

diHaHCOBMI pe3ynbTarT 3a - - - - -
BMAOM AiANbHOCTI

OIIEPAILIIMHI IOKA3HUKH
OntuMizariist IMOCIBHHX | - - + - -
IJIOLI T CIBO3MIH:
- BHUPOLIEHHS CO1
Posmmpenns punkiB 30yTy | - - + - -
CLICHKOTOCTIOaPChKOT
MPOIYKIIiT
MopepHizartis - - + - -
CLTBCHKOTOCTIOAPCHKOTO
BUPOOHMIITBA
HE®IHAHCOBI IOKA3HUKHA
BMKOHaHHA  cneuiafbHUX | - - + - -
000B'sI3KIB

(MoOiTi3amitHUX 3aBIaHb)

Yyacte B 3a0e3IeUeHHI | - - + - -
HalllOHAJIbHOT Oe3MleKkH, Y
TOMY YHCII1 3aXUCT1 00'€KTIB

ITigmuemcTBa

[TinBuieHHS HaBYaHHA | - - + - -
NepCOHAITY

3amydeHHs - - + - R
BUCOKOKBaJII(iKOBaHUX

crerianicTiB (arpoHOM)

KopnoparusHe ynpasJiiHHs
[TignpueMcTBO TOTPUMYETHCS BUMOT 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHHU, 10 PETYJIIIO€ AisUIbHICTh
[TianpuemcTBa, Bitoyaroun IlodiTuKy Aep:kaBHOI BIACHOCTI, @ TAKOK BUKOHYE€ PILLICHHS
YIIOBHOBaXEHOTO OpraHy yrpasiinHs / @oHay Aep>KaBHOTO MaifHa YKpaiHu .
[TianpuemcTBa zie BUKIIOYHO B iHTepecax [liqnpuemcTa, 100pOCOBICHO 1 PO3YMHO, Y MeXax
MMOBHOBa)KEHb, HAJJAaHUX cTaTyTOM [lignpreMcTBa, 1 y crocio, siIkuid, Ha iXHE T0OpOCOBICHE
NEepEeKOHaHHs, CIIPHsIE JOCATHEHHIO METH JisibHOCTI [lignpuemcraa.

OuikyBaHHS 1I0/10 YIPABJiHHA 104ipHIMH MiINpUEMCTBAMHU

BinnosigHo no n.4.14 CraTyTy NiANpueEMCTBO HE MOXKe OyTH 3aCHOBHUKOM IiPUEMCTB OYIb-SIKUX
opraHizaliifHux GopM Ta BHJIB , TOCIIOIAPCHKUX IMiIIPUEMCTB , KOpropatusiB. [linmpueMcTBo 3a
norokeHHAM 13 Cy0’€KTOM yIpaBIiHHS MIANPUEMCTBA, MOXKE CTBOPIOBATH (ijIii, MpeICTaBHUIITRA,
BIJUTUICHHS Ta 1HIII BiIOKpEeMJICH] TiAPO3/IUTH, SKi JIFOTh BiMOBIAHO J0 TOJO0KEHHS PO HHUX,



norokeHoro Cy6’ektom ymnpaBmiHHs [lignmpueMcTBa Ta 3aTBEpIPKEHOTO HAKA30M KEpIBHUKA
[TignpuemMcTBa.

IIpioputeTn nocsirHeHHs winen

B npioputeTi mignpueMcTBa 301TBIIMTH BaJIOBHI TPUOYTOK, 3MEHIIUTH COOIBapTICTh peani3oBaHoOl
MPOYKIIIi.

Lini mianmpueMcTBa BHECEHHS JOOPHB HA MTOCIBY JIJIS 30UIBIIEHHS BAIOBOTO MpuOyTKY Ha 10% Ta
3MEHIIUTH co0iBapTiCTh peaizoBaHoi npoaykiii Ha 20% 3a paxyHOK 3MEHILEHHS BUTPAT 3a poOOTH Ta
MOCITyTH CTOPOHHIX OIEpaIlii.

Buxoasuu i3 ocHOBHOT MeTH JisutbHOCTI [linmpuemcTBa o0 JOCITTH 1L €:

1. Otpumanns ¢inancyBaHHs 3 3arasibHOT0 hoHmy [lepkaBHOTO OIODKETY /Ui (hOpMyBaHHS 00CATY
3arnaciB HACIHHS C/T POCIIMH JEP’KaBHOTO PEe3epPBHOTO HACIHHEBOTO (DOHTY;

2. KamitaneHi iHBecTHIIi1, a came: KaritaibHe OyIiBHUITBO, PEKOHCTPYKLIS Ta MOJIEPHi3allisi OCHOBHHX
($hoH/IIB, KaMTAIBHUA PEMOHT, MPUI0aHHs OCHOBHUX (POH/IIB.

3. 3abe3neueHHs cTanoi poOOTH MiAIPUEMCTBA IPU 30epiranHi 3anaciB HaCiHHS;

4. OHOBJIEHHSI MOPATILHO Ta (PI3UYHO 3aCTAPLIMX OCHOBHUX 3aC001B, MOJANbIIA

eKCIUTyaTallisi IKUX BeZe 70 JOAATKOBUX BUTPAT ITiIIPUEMCTBA;

5. 30epesxenns kBaiiikoBaHoro nepconany [linnpuemcraa.

KoncyabTanii 3 HANJIAI0BOI0 pagoro (BUKOHABYMM opranom) Ilinnpuemcraa

YTBOpeHHs HarnsA0Boi paau [lianpuemcTBa He € 000B’A3KOBUM BiAMOBIIHO 10 3aKOHY.

B.o.anelé}f Awunpiit [IEKEPA
\
N\ S
I"onoBHHI OyX LOC — Karepmaa MOCKAJIEHKO



