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ЛИСТ ОЧІКУВАНЬ ВЛАСНИКА 

Державного підприємства «Науковий селекційно-генетичний центр 

рибництва» (Код згідно з ЄДРПОУ 00472609) 
(найменування державного унітарного підприємства або господарського товариства, у статутному 

капіталі якого більше 50 відсотків акцій (часток) належать державі) 

на  2025  рік 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Цілі   Підприємства 

     Державне підприємство “Науковий селекційно-генетичний центр рибництва”   (00472609) 

є державним унітарним підприємством, що діє як державне комерційне підприємство, 

засноване на державній власності та належить до сфери управління Фонду державного 

майна України (далі — Суб'єкт управління Підприємства). Місцезнаходження Підприємства: 

Україна, 13164, місто Київ, вул. Обухівська, 135. 

       Структурних підрозділів та філій підприємство немає. 

   Підприємство створене відповідно до законодавства України та у своїй діяльності 

керується Конституцією України, законами України, актами Президента України, Кабінету 

Міністрів України, наказами Суб'єкта управління Підприємства, іншими нормативно-

правовими актами та Статутом. 

       Метою діяльності Підприємства є одержання прибутку в результаті проведення науково-

дослідних робіт в області рибного промислу і переробки водних біоресурсів, нарощування 

експортного потенціалу рибної галузі, освоєння нових ринків збуту продукції та виконання 

інших робіт і послуг. 

              Основним видом економічної діяльності є: 

      -  72.11  Дослідження й експериментальні розробки у сфері біотехнологій. 

             Предметом діяльності Підприємства є: 

– 72.19  Дослідження й експериментальні розробки у сфері інших природничих і 

технічних наук; 

– 41.10  Організація будівництва будівель; 

– 52.10  Складське господарство; 

– 52.21  Допоміжне обслуговування наземного транспорту; 

– 82.11  Надання комбінованих офісних адміністративних послуг. 

       Відповідно до мети діяльності Підприємства, що визначена Статутом, підприємство може 

здійснювати  інші види господарської діяльності, якщо вони не заборонені законодавством. 

Ціллю Підприємства є здійснювати діяльність у вказаних напрямах без суттєвого 

відхилення від них. 

          Основними завданнями підприємства є: 

- задоволення суспільних вимог, соціальних та економічних інтересів членів трудового 

колективу та інтересів власника майна; 

- зміцнення матеріально-технічної бази і впровадження у виробництво прогресивних 

технологій, досягнень науки, техніки, передового досвіду; 

- забезпечення ефективності діяльності Підприємства. 

         На даний момент контракт з керівником відсутній. Виконання обов'язків генерального 

директора підприємства покладено на Новикову Ларису Василівну згідно Наказу Фонду державного 

майна України від 28.08.2023 № 1512. 

 Фінансові цілі 



 

 

             Підприємство має підтримувати фінансову стійкість та досягти фінансових цілей, 

визначених у цьому листі очікувань. Це включає: 

       1) отримання доходу, достатнього для покриття витрат Підприємства, оскільки 

Підприємство здійснює свою діяльність на засадах підприємництва, і у розумінні 

Бюджетного кодексу України, не є бюджетною установою, не є ані розпорядником 

бюджетних коштів, ані одержувачем бюджетних коштів; 

           2) забезпечення своєчасності сплати податків та інших загальнообов'язкових платежів 

відповідно до термінів сплати податків та платежів згідно чинного законодавства;            

        3) недопущення отримання від'ємного фінансового результату на кінець 2025 року, 

встановленого цим листом очікувань, шляхом контролю витрат та прийняття оперативних 

заходів щодо ліквідації виявлених відхилень від плану; 

         Операційні цілі Підприємства полягають в: 

- зростанні чистого фінансового результату;                                                  

- забезпеченні зростання середньомісячних витрат на оплату праці працівників 

Підприємства; 

- утриманні та забезпеченні ефективного використання державного майна, що знаходиться 

на балансі Підприємства; 

- виконанні Наказу Регіонального відділення Фонду державного майна України по місту 

Києву від 11 грудня 2023 № 1316 “Про прийняття рішення про приватизацію єдиного 

майнового комплексу державного підприємства “Науковий селекційно-генетичний центр 

рибництва”. 

Нефінансові цілі Підприємства полягають в: 

– підвищенні досвідченості персоналу шляхом підвищення кваліфікації працівників 

шляхом участі працівників в професійних тренінгах та конференціях; 

– забезпеченні безпечних умов праці шляхом здійснення організаційно-методичної 

роботи та контролю за станом охорони праці на робочих місцях; 

– поліпшенні соціальної відповідальності шляхом дотримання принципів 

доброчесності, справедливості та поваги по відношенню до працівників, а також 

дотримання антикорупційного законодавства України; 

– дотриманні принципу верховенства права при прийнятті управлінських рішень та у 

відносинах підприємства з фізичними та юридичними особами, а також органами 

виконавчої влади та місцевого самоврядування. 

Таблиця. Цільові показники ефективності Підприємства 

 Минулий рік 

(факт) 

Поточний 

рік (план) 

Плановий 

рік 

Плановий 

рік +1 

Плановий 

рік +2 

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Основні фінансові показники 

Коефіцієнти рентабельності:      

коефіцієнт рентабельності 

діяльності 

(0,1700) 0,0140 0,0189 - - 



 

 

коефіцієнт рентабельності 

операційних витрат 

(0,1453) 0,0174 0,0239 - - 

коефіцієнт зростання 

операційних витрат 

0,2507 (0,1105) (0,0559) - - 

коефіцієнт рентабельності 

EBITDA 

(0,1402) 0,0431 0,0481 - - 

коефіцієнт рентабельності 

власного капіталу 

(0,8504) (0,0145) (0,0205) - - 

коефіцієнт рентабельності 

активів 

(0,6755) 0,1985 0,4130 - - 

коефіцієнт зростання доходів 0,3864 0,0773 (0,0493) (1,1040) - 

Коефіцієнти 

платоспроможності: 

     

коефіцієнт фінансової 

стійкості 

(0,8191) (0,9319) (0,9527) - - 

коефіцієнт покриття EBITDA 

фінансових витрат 

- - - - - 

коефіцієнт відношення боргу 

до EBITDA 

0,2913 (0,9398) (0,6907) - - 

коефіцієнт відношення боргу 

до власного капіталу 

- - - - - 

коефіцієнт відношення боргу 

до активів 

5,5133 14,6765 21,1304   

Коефіцієнти ліквідності:      

коефіцієнт поточної 

ліквідності 

0,1700 0,0556 0,0345 - - 

коефіцієнт швидкої 

ліквідності 

0,1700 0,0556 0,0345 - - 

коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

0,0294 0,0391 0,0345 - - 

період обороту дебіторської 

заборгованості 

71,1761 6,2506 - - - 

період обороту кредиторської 

заборгованості 

- - - - - 

Інші фінансові показники 

…. - - - -  

Виплати на користь держави, тис. грн (включаються з метою моніторингу, крім дивідендів) 

Податкові, разом, з них: 203 490 614 - - 

Податок на прибуток - 6 9 - - 

ПДВ 19 311 402 - - 

Рентна плата - - - - - 

Інші 184 173 203 - - 

Неподаткові, разом, з них: 215 191 207 - - 

Частина чистого 

прибутку/дивіденди 

1 22 30 - - 

Інші ЄСВ 214 169 177 - - 

Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн 

Напрями, цілі (у розрізі 

видатків споживання та 

видатків розвитку) 

- - - - - 

Обсяги квазіфіскальних операцій, тис. грн 



 

 

[Найменування операцій (за 

видами квазіфіскальних 

операцій)*]**: 

- - - - - 

Витрати, пов’язані із 

здійсненням виду діяльності 

- - - - - 

Норма прибутку за видом 

діяльності (%) 

- - - - - 

Дохід, отриманий за видом 

діяльності 

- - - - - 

Кошти, передбачені на 

компенсацію Підприємству за 

видом діяльності*** 

- - - - - 

Отримана Підприємством 

компенсація за видом 

діяльності 

- - - - - 

Фінансовий результат за 

видом діяльності 

- - - - - 

ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ 

Чистий фінансовий резельтат,  

тис.грн. 

(279,0) 27,0 38,0 - - 

Середньомісячні витрати на 

оплату праці одного 

працівника, грн. 

9125 9214 11167 - - 

Валюта балансу, тис. грн. 413,0 136,0 92,0 - - 

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Підвищення досвідченості 

персоналу, % 

100 100 100   

Забезпечення безпечних умов 

праці, % 

100 100 100   

Обізнаність працівників із 

законодавством у сфері 

запобігання і протидії 

корупції, % 

100 100 100 - - 

Врегулювання випадків 

конфлікту інтересів, % 

100 100 100 - - 

Середня кількість працівників 

на Підприємстві, осіб 

8 7 6 - - 

       

Корпоративне управління 

   Підприємство повинно дотримуватися вимог законодавства України, що регулює 

діяльність Підприємства, включаючи Політику державної власності, а також виконувати 

рішення уповноваженного органу управління діяти виключно в інтересах Підприємства, 

добросовісно і розумно, у межах повноважень, наданих статутом Підприємства, і у спосіб, 

який, на їхнє добросовісне переконання, сприятиме досягненню мети діяльності 

Підприємства. 

    Очікування щодо управління дочірніми підприємствами 

    Підприємство не має дочірніх підприємств. 

   Пріоритети досягнення цілей 

    Оцінювання результатів досягнення цілей ефективності діяльності Підприємства 

доцільно здійснювати за такими показниками: 



 

 

– коефіцієнт рентабельності діяльності, що відображає ефективність роботи 

Підприємства, націленої на отримання прибутку у короткостроковій перспективі, та 

вказує на якість рішень, що стосуються фінансової діяльності; 

– зменшення обсягу дебіторської заборгованості, що покращить платоспроможність 

Підприємства; 

– зростання обсягів доходу  товарів, робіт, послуг, що впливає на показники чистого 

доходу і підвищення показників чистого фінансового результату. 

   Консультації з наглядовою радою (радою директорів) Підприємства 

  Підприємство не має наглядової ради. 

   Підприємство підготувало пропозиції до проєкту Листа очікувань власника згідно з 

Методичними рекомендаціями щодо підготовки листа очікувань власника, затверджених 

наказом Мінекономіки від 01.10.2024 року №24098, та пропозиціями Уповноваженого 

органу управління. 

 

 

 

 


