3ATBEP/I’KEHO
Haxkazom @onay aep:xxkaBHOro MaiiHa YKpaiHu

Bi71 21.04.2025 Ne 599

JIMCT OYIKYBAHDB BJIACHUKA
Jlep:kaBHe CiJIbCbKOr0CNOAAPChKe MIANPUEMCTBO
«I"0/10BHMH CeJIeKIiMHNI HEHTP Y KpaiHu»

(Ko 3rinno 3 €JIPTIOY 00699945)

Ha 2025 pik



Hini gisnbrocTi IlinnpuemcTBa

Jep:xkaBHe ciibcbkorocnoaapcebke mianpueMcTso ""I'otoBHMI cetekiiiHMi eHTP YKpainu'
(ACIH «I'CI1Y») po3ramioBane 3a aapecoro: Ykpaina, KuiBcbka o0nacts, M. [lepesicinaB- XMenbHUIIBKHIA,

Byl HoBokuiBebke moce, 1 A.

Kox €/IPTIOY - 00699945;

dopma BIIACHOCTI - IepKaBHA.

JCII «'CLLY» € MmajiuMm i AIPHUEMCTBOM.

JCII «I'CI1Y» € BUKOHABIIEM JEpKaBHOI MPOTrpaMu CEJEKIlii y TBAPUHHHUIITBI Ta KOOPAHMHATOPOM
CeJIeKLIHHO-TUIEMIHHOI pOOOTH y CKOTapCTBI, KA CIIPSIMOBaHa Ha MOJIMIIEHHS T€HETUYHOTO MOTEHIamy

BPX.

OmnuMm 3 HaiOUbI BaknuBuX HampsMkiB podotu JCIT «I'CLIY» € 3a0e3reueHHs BIIACHHKIB
IUVIEMIHHUX (T€HETUYHHMX) PECYpCiB BHCOKOSIKICHUM T€HETUYHHM MaTepialoM: CIIEPMOIO, IUIEMIHHUMHU

TBapuHamu, eMopionamu BPX.

s BukonanHs cBoix (ynkmii JCII «I'"CLY» 3akymnoBye 1 peasnizye JUisl BiITBOPEHHS ITOTOJIIB'S

Xy00u:
- CIIEpMY, BUCOKOSIKICHUX y TeHETUYHOMY IUIaHi, OyraiB-IijIiIHUKIB MOJIOYHHX 1 M'SICHUX TOPIJ;
- 3a0e3neuye MPUBAaTHUX CHEI[aNiCTIB 3 BIATBOPEHHS, IHCTPYMEHTaMH, MaTepialaMu;

- IpuiiMae yJacTh y (popmyBaHHI iHGOpMarliitHoi 6a3u 1o Oyrasx-TuliIHUKaX MOJIOYHUX 1 M'SICHUX TIOPiJT
Ta TMIATOTOBKM 10 BHJAHHS IMOPIYHUX KaTajuoriB OyraiB-IIiAHHKIB, JOMYIIEHUX A0 BIATBOPEHHS Y

CKOTapCTBl YKpaiHu.

Ha JICII «I'CLLY» icHy€e nieMiHHUN penpoayKTOp 3 pO3BEAECHHS BEUKOI poratoi Xy/1001 M’ ICHOTO

HaNpPSMKY MPOTYKTUBHOCTI.

[TinmpuemMcTBO 3M1HCHIOE TaKi OCHOBHI BUM €KOHOMIYHOI JIsITEHOCTI:
01.41 Po3BeneHHs BETUKOT poraroi Xya00M MOJIOYHHX TIOPiJ;
01.11 BupornryBaHHs 36pHOBUX KYJIbTYp (KpiM pHCY), 6000BUX KYJIBTYp 1 HACIHHS OJIIMHUX KYJIBTYP;
01.19 BuponryBaHHs iHIINX OJHOPIYHUXI ABOPIYHUX KYJIBTYP
01.42 Po3BeneHHs iHIIOI BEIMKOI poratoi Xyao0u Ta OyiBoIiB
01.62 lonmomMixkHa JisSUTBHICTh Y TBAPUHHUIITBI.
01.46 Po3Benenns cBuHel
75.00 BerepunapHa IisJIbHICTh
52.10 Cknazacbke rocnogapcTBo

68.20 HananHs B opeHy 1 eKCIUTyaTallilo BJIaCHOIO UM OPEHJ0BAHOI'O HEPYXOMOT'0 MaifHa.



Metoro i OCHOBHUM HampsMoM HisutbHOCTI [ligmpuemcTBa € BuponryBaHHS 3€pHOBHX KyJIbTYp (KpiMm
pucy), 6000BUX KyJbTYp 1 HACIHHS OJIMHUX KyJIbTYp (OCHOBHUIN) 1 pO3BEACHHS BEJTUKOT pOraToi Xy100H.

®dinancosi wiji gissubHocTi [lignpuemcrBa

®dinaHcoBl 1Tl € IMUIAMU AisutbHOCTI [limmpuemcTBa, cnpsiMoBaHUMH Ha 3abe3rnedeHHs (iHAHCOBOI
criiixocti [TignpueMcTBa, eeKTHBHOTO BUKOpUCTaHHs Kamitany [lignpuemcTsa, 3qatHocti [lignpuemcraa
BUKOHYBAaTH CBOI 3000B’s3aHHS 3a pPaxyHOK BJIACHOIO MaifHa, 3pOCTaHHS NPHOYTKOBOCTI Ta PO3MIpy
BUIUIAT Ha KOPUCTH JCPKABH.

[TiampueMcTBO, 3 ypaxyBaHHSAM IOTOYHHUX YMOB JiSJIBHOCTI, BPaxOBYIOUM cHeuu(iky ramysi

CUIBCBKOTO TOCIOAApPCTBA Ta BUMOIM HOPM YHMHHOIO 3aKOHOJABCTBA, OPIEHTOBAaHE Ha MIATPUMKY
¢iHaHCOBOi CTIHKOCTI Ta MOCATHEHHS (DIHAHCOBHX IIiJIeH, BU3HAUEHUX Yy LbOMY JIMCTI OUiKyBaHb. Lle
BKJIIOUAE:

1. 3ale3nedeHHs 3pOCTaHHS YMCTOTO JOXOMY BiJ peanisallii (ToBapiB, poOiT, MOCTYT).

2. HeponymieHHss BHHUKHEHHS IPOCTPOYCHOT 1€0ITOPCHKOT Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI

3. 30inplneHHs TOKa3HUKIB pPEHTAO0CNBHOCTI omepamiiHol misuibHOCTI IliampuemcrBa, peHTaOEIBbHOCTI
aKTUBIB Ta BJIACHOTO KaIliTaty.

Onepauiiini uisi gissasHocti IlixnpuemcrBa

1. 3abe3neueHHs 3pOCTaHHS YUCTOTO (PIHAHCOBOTO PE3yJILTATy

2. 3alesneveHHs 3pOCTAaHHS CEPeIHBOMICAYHHMX BUTPAT HA OIUIATY Ipalli npariBHuKiB [linnmpuemcTa

3. 3ale3medyeHHs CBOECYACHOI CIUIATH ITOJATKIB Ta IHIIHUX 3arajlbHO000B’SI3KOBHUX ILIATEXKIB BIIIIOBIAHO
JI0 TEPMIHIB CIUIATH MOAATKIB Ta IJIATEXIB 3T1IHO YAHHOTO 3aKOHOIaBCTBA.

4. 30inblIeHHA OOCATIB JOXOJYy BIJI OPEHAM 3a pPaxXyHOK YKIAJaHHS HOBUX JOTOBOPIB OpEHAU
HEPYyXOMOTI'0 MaiiHa Ta OHOBJIEHHS JIIF0YMX JI0TOBOPIB 3 OPEHIApAMHU.

5. JlocsArHEeHHS MPOTHO3HOTO PiBHS BAJIOBOTO MPUOYTKY.

Hedginancosi nini gisnbHocti IlinnpuemcrBa

1. IMiagmpueMcTBO 3IIHCHIOE PsIi 3aXOMAIB B YAacTWHI JOTPUMAHHS AHTUKOPYMIIHOTO 3aKOHOJABCTBA
VYkpaiau, TakuM 9WHOM Il Ta Kiaro4oBi pesynbTatd (OKR) mianpuemMcTBa, B 4acTHHI AOTPUMAHHS
AHTUKOPYMIIIHOTO 3aKOHO/IAaBCTBA Y KpaiHH, BUTJISIAI0Th HACTYITHUM YHHOM:

2. 3abe3neveHH] O€3MeYHUX YMOB Tpalll IUISXOM 3AIMCHEHHS OpraHi3aliifHO — METOJAMYHOI poOOTH Ta
KOHTPOJIIO 32 CTAHOM OXOPOHHU TIpalli Ha poO0YNX MICIISX.

3. TlomimmieHHS cOIIaabHOT BIJAMOBIMATBLHOCTI IUISXOM JOTPUMAHHS TPHHIMIIB JT0OpOYECHOCTI,
CTpaBEITUBOCTI Ta MOBATrH IO BiIHOLIEHHIO JI0 TPAIliBHUKIB.

4. O613HaHOCTI TPAIIBHUKIB 13 3aKOHOAABCTBOM y cepi 3armodiraHHs 1 mMpOTHIIT KOPYIIIIii.

5. HenomymieHHI BUHUKHEHHS! peajibHOTO OTEHIIHHOTO KOH(IIIKTY iHTEPECIB.



Tadauus. invosi nokaznuxku epexmusnocmi Ilionpuemcmea

Munyaunit | Ilorounuii | Ilnanos | Ilinanos | IliiaHoBmid
2023  pik | 2024pik uit 2025 | mii 2026 | 2027 pik +2
(pakr) (m1amn) pik pik +1
®OIHAHCOBI ITIOKA3BHUKHA
OchosHi hinancoei nokasHuku
KoediunienTn
peHTa0eILHOCTI:
koedimieHT  penTabensHOCTI | 0,29 0,34 0,14
JUSIIBHOCTI
koediuienT  pentabenspHocTi | 0,48 0,86 -
OTIepallifHUX BUTPAT
Koe(iieHT 3poctanns | 0,16 0,01 -
orepaniiHuX BUTPAT
koedinienT  pentabenpHocTi | 0,29 0,40 -
EBITDA
koedimienT  pentadensHOcTI | 0,46 0,11 0,10
BIIACHOTO KaImiTamy
koedinienT  pentabensHocTi | 0,14 0,29 0,05
aKTHBIB
KoedirienT 3pocranus | (18,98) 18,35 -
JIOXO/IB
KoedgiuienTn
IUIATOCTIPOMOSKHOCTI:
Koe(iIieHT ¢inancosoi | 0,43 0,42 0,32
CTIHKOCTI
KoeiIieHT HNOKPUTTA | - - -
EBITDA ¢inancoBux BuTpar
KoedimieHT piggomeHHus | 33,03 17,82 9,12
6opry no EBITDA
Koe(ilieHT BigHOImEeHHd | 1,52 1,47 -
OOpry 110 BIACHOTO KamiTaty
KoedirieHT BiguomenHs | 0,70 0,71 -

0opry 10 aKTHBIB




KoedinienTn gikBignocri:

KoedirieHT rmorounoi | 1,09 1,13 0,98
JIKBIIHOCTI

KoeiIieHT mBuakoi | 1,09 1,13 0,98
JIKBIIHOCTI

KoedirieHT abcomrorHoT | 1,09 1,13 0,98
JIKBIIHOCTI

nepiog obopoty aeditopcrkoi | 3,73 15,59 13,11
3a00proBaHOCTI

nepion obopory | 1,47 0,87 0,54
KpEIUTOPCHKOI

3a00proBaHOCTI

Inwii ¢hinancosi noxasnuxu

YUCTUH JOXIJ Bia peamizamii 22381 40737 9200
TOBapiB (POOIT, MOCIIYT)

BAJIOBHUIi MPUOYTOK 3914 3706 1100

Bunnamu na xopucmo Oepicasu, muc. 2pH (8KIHOUAIOMBCA 3 MEMO0 MOHIMOPUHZY, KPIM
ougioenois)

MonaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 1176 1781 39
I1/1B - -

Pentna mnara (€x.momx.4 rp.) 540 527 15
[Hmm 636 1254 24
HenonaTtkoBgi, pazom, 3 uux: | 28 1122 18
YacTtrHa yucroro | 28 1122 18
npuOyTKY/IUB1ICHIN

Tammi - - -

Oobcazu 0100xcemnozo inancysanus, muc. 2pH

Hampssmu, wim  (y  pospist | - - -
BUJATKIB  CIOXKUBaHHA  Ta
BUJIATKIB PO3BUTKY)

Oobcazu KeazighickanvHux onepayiil, muc. 2pH




[HaitmenyBanus omepariii (3a

BUIAMH KBa3i(hicKaIbHUX
orepariin)*|**:
Butparu, MoB’ s13aH1 13- -

311HCHEHHSAM BUY JISUIbHOCTI

Hopma mnpubyTtky 3a Buaom
nistibHOCTI (%)

Jloxin, oTpuMaHW 3a BUIOM
MISUTBHOCTI

Komrn, mepenbavyeni  Ha
kommeHcarito I[lignpuemMcTBy
3a BUJIOM IISLIbHOCTI* **

Otpumana  IligmpuemcTBOM
KOMIIEHCALis 3a BUJIOM
TISITBHOCTI

dinancoBuid  pe3ynabTaT  3a
BUJIOM JisUIBHOCTI

OIIEPAIIVHI TOKA3ZHUKH

Yuctuit (dhiHaHCOBHIA
pe3yNbTaT THC. TPH

643

1403

12

CepenHbOMICSYHI BUTpATH Ha
OTUTaTy TIparli MpaIiBHUKIB

10000

11746

12000

CBoeyacHa cIiata IIOJaTKiB
Ta IHIITHX
3arajJibHOO0OB’ I3KOBUX
IUTaTEXIB

1100

2251

190

HE®IHAHCOBI IOKAZHUKHN

3nilicHEHHS psI  3aXOMiB B
JacTUHI JOTPUMAaHHS
AHTUKOPYTIIIHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA

+

3abe3neycHHS Oe3neyHnx
YMOB npati HUIIXOM
3MIMCHEHHSI OpTraHi3aliiHO —
METOINYHOI poboTu Ta
KOHTPOJTIO 32 CTAHOM OXOPOHHU
mpaili Ha poOOYUX MICLISX.




ToninureHus + + +
BIIIIOBIJAJIBHOCTI [UIIXOM
CHPaBEJTMBOCTI Ta TOBArd IO
BiTHOILIEHHIO J0 MPalliBHUKIB.

KopnoparusHe ynpasJiiHHs

[TinnpueMCTBO NOTPUMYETHCS BUMOI 3aKOHOJABCTBA YKpaAiHW, IO PETYJIO€ JISUIbHICTD
[linnpuemcrBa, Britouyatouun [lonmiTuky Jep’kaBHOI BJIAcCHOCTI, a TaK0XX BHUKOHY€E pIIICHHA
YIOBHOBAKEHOr0 opraHy ymnpasiuiHHsa / ®oHny aepkaBHOro maiiHa VYkpainu. Ilinnpuemcrsa niftu
BUKJIIOYHO B iHTepecax llinmpuemcTBa, H0OpOCOBICHO 1 pO3YyMHO, Y MeEXax IOBHOBa)XKE€Hb, HaJaHHUX
crarytom IlianpuemcTBa, 1 y croci0, sikuii, Ha iXHe 10OPOCOBICHE NMEPEKOHAHHS, CIPUSE JOCSITHEHHIO
MeTu aistibHOoCTi [limmpuemMcTaa.

OuikyBaHHS 11010 YIPABJIiHHSA J04ipHIMU MiANPHUEMCTBAMM

BignmoBigHo no CraryTy migmpueMCTBO HE MOXXe OyTH 3aCHOBHUKOM MiJNPHEMCTB Oyab-SKHX
oprasizauiiHux (Gopm Ta BUAIB , FOCIIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB , KOOTIEPATHUBIB.
IIpiopuTreTH N0CATHEHHS Wijei

B npioputeTi mianpueMcTBa 301IBIIMTH BaJIOBUIA IPUOYTOK, 3SMEHIIIMTH COOIBapTICTh peaIizoBaHoOl
MPOYKIIII.
KouncyabTauii 3 HArJIs110B010 pajoio (BUKoHaBYuM opranom) Ilinnpuemcra

YTBOpeHHs Hars10Boi paau [liqnpuemcTBa He € 000B’I3KOBUM BiANOBIAHO /10 3aKOHY.
Ili1an 3axoaiB MOJIINIIEHHS] OCHOBHUX (PiHAHCOBHX NMOKA3HUKIB

OcCK1IbKH, MTPOTHO30BaHI LUIBOBI (DIHAHCOBI MOKA3HUKM IepeadadaroTh MOTIPIIEHHS MOKa3HUKIB
pEeHTa0eNbHOCTI, TIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta JIKBIIHOCTI, [liAMPUEMCTBO IUIAHY€ 3aXOAM 3 TOJINIICHHS

TaKUX MOKA3HUKIB.

[ToBimommnsiemo, mo Hakazom donmy Bimg 27.07.2021 Ne 1297 "TIpo BHeceHHs 3MiH 10 HakKa3y
®oupny aepxkaBHoro maitHa Ykpainu Big 06.01.2021 Ne 5 "[Ipo 3aTBepakeHHS MepesnikiB 00’ €KTiB Maoi
nmpUBaTU3aIlii, Mo muisiraloTh npuBaTu3amii B 2021 pomi (i3 3MiHamu)"€qUHUNA MaifHOBUN KOMILIEKC
JACIT «I'CIY» Britoyeno 1o Ileperiky eanHuX MaiHOBUX KOMIUIEKCIB JEp:KaBHUX MIANPHEMCTB 1 ix
CTPYKTYPHHUX MiJPO3ALIIB, y TOMY YHMCII TUX LIO0 TIepeiaHi B OpeHIy (101aTOK 2 JI0 HaKazy).

Opranom mnpuBaTH3alii Bu3HaueHO PerionanmpHe BimmineHHs @DoHay AepkaBHOrO MaiHa IO
KuiBcekiii, Yepkacekiii Ta YepHiriBebkiii oOmactax. Hakazom PerionanpHOro BinminenHs DoHxy
nepkaBHoro MaitHa mo KuiBchkiit, Uepkachkiii Ta UepHiriBchkiii oomactsax Big Ne 858 Big 26.08.2021
MIPUHHSITO PIlIEHHS PO MPUBATH3AIIIIO.

JACII «I'CHY» mnnaHye BIIHOBHTH [IsUJIBHICTH Ta 3a0€3MEYeHHS BIACHUKIB IUIEMIHHUX
(TeHEeTUYHHX) PECYpCiB BUCOKOSKICHUM T€HETHYHHUM MaTepiajoM: CIEPMOIO, TUIEMIHHUMHU TBapHHAMH,
emOpionamu BPX y periosi.

3miiiCHIOBaTHME TIONIYK TOTEHIIMHUX OpeHAAapiB Ta BHCTYINATHME I1HIIIATOPOM OpEHAM MaiHa 3

METOI0 YKJIaJaHHA HOBHX JOTOBOPIB OpPEHIM BUPOOHWYMX NPUMIILEHb AT OTPUMAHHS JI0JAaTKOBHX
JIOXO/IB.



3nificHIOBaTH TOCTIHHMKA TIONIYK ONTHUMAJbHUX 3aco0iB 3a1iIsl PO3MIUPEHHS PHHKIB 30yTY
MPOYKIIIi.

Takok OFHUM 13 3aXOJiB TMONIMIIEHHSM (IHAHCOBUX MOKA3HUKIB € ONTHMi3allisi BHPOOHUYINX
MPOIIECIB, 3HIKECHHS OTEpaIliiHuX BUTPAT.

BukoHaHHS 3a3HaYeHHX 3aX0/liB 3aIUIaHOBAHO MpoTsAroM 2025-2026 poxkis.

['enepanbuuii TUpeKTOp Biraniit BACMJIbBUYK



