3ATBEPIKEHO
Haka3 QoHAY Nep>KaBHOTO MaiiHa YKpaiHu

«31» ciuns 2025 poky Nel48

JIMCT OYIKYBAHD BJIACHUKA

JIIT «HoBONMOKPOBCHLKNA KOMOIHAT XJIIOONPOAVKTIBY

Koa €/IPIIOY (00953042)

(HaliMeHyBaHHS Jep’KaBHOTO YHITapHOTO MiATPHEMCTBA 200 TOCIOIAapCHKOTO TOBAPHCTBA,

y CTaTyTHOMY Karitai sikoro 6isure 50 BiACOTKIB aKiiiif (4aCTOK) HaJeKaTh ACPIKaBi)

Ha 2025 pik



i pisabHocTi IlinmpueMmcTBa

[TignpueMcTBO YTBOPEHO 3 METOK0 3IIHCHEHHS TOCIOAAPCHKOT [ISTIBHOCTI JJSL OACpKAHHSI
npulyTKy, MakcuMi3zalii 100poOyTy HacelIeHHs KpaiHu.

OcHOBHa JiSUTBHICTB MIAMIPUEMCTBA:
- BUPOOHHMIITBO Ta peatizaiis 60poIHOMEIbHOIT MPOIYKIIii;

- mpuiiMaHHs, 30epiraHHs, HAaJaHHA MOCIYT IO JOpOoOIll Ta BIAIMYCKYy MaTepialbHUX
IIHHOCTEH 3TiHO 3 YKIIaICHUMH JIOTOBOPAMHU.

MeTo10 IisITbHOCTI MIAITPUEMCTBA HA CHOTOAHINIHIN JCHb € BTPUMaHHS ONIEPAaTUBHOI TOTOBHOCTI B
yMOBaxX BIMCHKOBOIO CTaHy, IOJAJbIIE 33JI0BOJICHHS CYCIUJIBHUX MOTPeO y HagaHHI MOCIYT 3
NnepepoOKH  3€pHa, BHUTOTOBJICHHS KOMOIKOpMY, TI€JIETH, HAaJaHHS KOMYHAJIBHUX IOCIYT
HACEJIEHHIO.

OmnepariifHa IiSUTBHICTh MIJIPUEMCTBA TOJSATA€ y BUPOOHHUITBI OOPOIIHA MIIEHUYHOTO JBOX
COPTOBOTO XJIIOOMEKApChKOTO, KPYIMM MaHHOI Ta MIICHWYHUX BHCIBOK; HAJaHHI MOCIYT 3
JaBaJIbHUIIBKOI MEPEepoOKH 3epHa MPOAOBOJIBFYOI MIIEHUII Ha OOPOLIHO; HaJaHHI IMOCIYT II0
30epiraHHi0 3€pHa, HOro CYIIIHHIO Ta BIABAaHTAXEHHIO HA 3ali3HUYHHI Ta aBTOMOOLIHHHIMA
TPAHCIOPT; BUPOOHULITBO KOMOIKOPMIB IS MITUIIl, pUOU Ta BCiX BUJIIB TBAPUH B TPaHyILOBAHOMY
1 pO3CUITHOMY BUJIi Ta Y BU/1 KPYIKH, TPaHY/TIOBaHHI CHPOBUHHU.

Hanae mociayru BojonocTadaHHs, BOAOBIIBeICHHS, TeruionoctayanHs ta uBi3 TIIB MemkaHisam
10 GararomoBepXxoBHUX OYIHHKIB.

JIT «HoBonokpoBebkuit KXID» noTpumMyeThcsi NIPUHIMIIB YHPABIiHHS KPU30BUMH CUTYAIIsIMHU,
BaYKJIMBOCTI TOTOBHOCTI Ta CTIMKOCTI MepepoOHOi raiys3i Ui JOCATHEHHs YCHIIHOI Ta 0e3meyHol
poOOTH MIATPUEMCTBA B YMOBaX Ii/IBUILIEHUX PU3UKIB Ta 3arp0o3 Ha NepioA il BIHCHKOBOIO CTaHy.

®dinancosi wiji gisabHocTi Ilinnpuemcrea

3a pesynbraTtamu pobotu Il «HoBomokpoBcekuit KXII» B 10BO€HHMI Mepioa HApOILyBajo, sK
BUPOOHMYI TaK 1 (JiHAHCOBI MOKAa3HUKH, OYJI0 CYMIIIHHUM IUJIATHUKOM MOAATKIB. | He 3Baxaroun Ha
HACJIIJIKU BIUTUBY BIHCHKOBHX /il Ha MiAMPUEMCTBO, TOJATKH 3aBXKAM CIUIAYYIOTHCSI CBOEYACHO.

[TignpueMcTBO 3 ypaxyBaHHSIM NOTOYHHUX YMOB JISJIBHOCT1, OPIEHTOBAHE Ha MIATPUMKY (piHAHCOBOT
CTIHKOCTI Ta AOCATHEHHsI (PIHAHCOBUX IIUJICH, BU3HAYCHUX Y IIbOMY JIUCTH OUiKyBaHb. Lle BKITtoUae:

-OTpUMaHHs 10X0Ay npotaroMm 2025 poky /uis 3a0e3nedeHHs cTabiIbHOTO BUPOOHHYOTO MPOLECy
Ha MIANPUEMCTBI Y TeNepilIHii yac Ta y MaiiOyTHbOMY;

-3a0e3IleyeHHsT CBOE€YACHOI CIUIATH IIOJATKIB Ta IHIIMX 3arajbHOO000B I3KOBUX ILIATEXKIB
BIJIMOBIHO J0 TEPMiHIB CIIJIATH MMOAATKIB Ta MJIATEXKIB 3TiTHO 3 YNHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM,

-HEJIONYIIIeHHA 30UIbIIeHHsT BiJ’€MHOTO (DiHAHCOBOrO pe3ynbTaTy Ha KiHenb 2025 poky,
BCTaHOBJICHOT'O LIUM JIMCTOM OYiKyBaHb, IUIIXOM KOHTPOJIIO BUTpAT Ta MPUHHATTS ONEpaTUBHHUX
3ax0/1iB 1010 JIIKBiAallii BUSIBJICHUX BiAXWJICHb BiJl TUTaHY;

-HEJIOMYIICHHS! BUHUKHEHHS TPOCTPOUYCHOI KPEAMTOPCHKOI Ta ae0ITOPChKOI 3a00pPTroBaHOCTI
NUIIXOM TTpOBeIeHHS MpoTsaroM 2025 poky 3amo0KHUX 3aX0/1iB, @ TAKOXK OTIEpaTUBHE pearyBaHHs
y pa3i ii BUSIBJICHHS;



Onepauiiini nini gisasHocTi IliznpuemcrBa

st 61mb1r epextrBHOT podboTn y AI1 «HoBonmokporcrkuit KXII» BIpoBaKyOThCS Ta TUTAHYIOTHCS
A0 BIIPOBAIKCHHA HaCTyHHi 3axo0au.

pPETENbHO BHBYAIOTHCS KOHKYPEHTHI MepeBaru i MOXKIUBOCTI MMiJIPUEMCTBA MO0 33/I0BOJICHHS
notped pUHKY;

MOCTIMHO MiABHUIYETHCS SKICTh MMOCIYT, SIKI HAAIOThCS KOMOIHATOM;
BUBYAETHCS €(PEKTUBHICTh Ta MiIBUIYETHCA IPOAYKTHUBHICTH POOOTH LIEXiB;

3 METOIO 3a0€3MeYeHHs CTa0lIbHOTO PiBHS (DIHAHCOBOT'O CTaHY IMiAMPHUEMCTBA, 3 METOIO 3a0X0UYCHHS
KJIIEHTIB IMOJO0 IMATPUMAHHS Ta 30UIBIICHHS OOCATY 3€pHONOTOKY B CKJIQJHMX E€KOHOMIYHUX
YMOBaXx MOCTIHHO MEPErIAIaloThCs Tapu(Hi CTaBKH, IF0Y1 HA MM AMPHUEMCTBI;

JUIsL EKOHOMI1 BUTPAT Ha OIUIATY Ipalli Ha MiAMPUEMCTBI BIIPOBAKYIOThCA Ti rpadiku poOOTH, 110
HaHOUIBIN BiJMOBIIAIOTH 00CsATaM IepepoOKH, M0 CKIIAIKCS HA JaHWH 4Yac;

3a0e3MmeueHHs] MAaKCUMAIBHOTO 3aBaHTAXCHHS BUPOOHUUYUX IMOTYKHOCTEH TiAIPUEMCTBA,
3IHCHIOETHCS POOOTA MO0 MOMIYKY HOBUX PHHKIB 30yTY;

MEePIOJIUYHO TMPOBOTUTHCS 1HBEHTApH3allisl MaWHOBUX KOMIUICKCIB, BHPOOHUYOTO OOJIaTHAHHS
I ITPUEMCTBA;

MiABUIICHHS MpodeciiHo-KBami(piKaliiHOTO piBHA NEpCcOoHaNly, SKH 00CIyroBye 00'€KTH
OCHOBHUX 3aC00iB.

Ha minxnpueMcTBi MOCTIHHO MPOBOANUTHCS ONTUMI3allis CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA, OILJIaTH Iparli. 3
MeTOI0 (hOpMYyBaHHS AIIOYOTO KaJpPOBOTO PE3EPBY, ISl BUSBICHHS HaWOLIBII MEPCIIEKTUBHUX
CHIBPOOITHHUKIB Ta PO3BUTKY IX MMOTEHIIIAIY.

YV 2025 pori [TignmpueMcTBO BUZHAYMIIO HACTYITHI ONEpaIiiHI 1T

- 3pOCTaHHS YUCTOrO (PIHAHCOBOTO pe3ybTaTy 10 paxTty 2023 poky B yMOBax MiJBUILIEHUX PU3UKIB
Ta 3arpo3 3 00Ky POCIHCHKOT0 arpecopa,

- 3a0€3Me4YeHHs 3pOCTaHHs CEepeIHbOMICSIYHIX BUTPAT Ha OIJIATY Mpalli MPaLiBHUKIB MiAPHEMCTBA
He MeHIIIe Hixk 2,89%;

- BTPUMaHHS MUTOMOI BarM Ha €HEPropecypcH y CKJaji onepauiiHuX BUTpaT Ha piBHI 32,5%,
HE3BaXKAIOUU HAa 3HAYHUH PICT BAPTOCTI €HEPrOHOCIIB.

Hedinancosi uiai gissibHocTi IlignpuemcTBa

[TignpueMcTBO y CBOIH MISTTBHOCTI JOTPUMYETHCS IPUHIIUIIOBOT MO3ULIT Ta 3aCyAKY€e KOPYIIIIO 5K
HE3aKOHHUN Ta HEeTWYHHMM croci® BeneHHsS AisuibHOCTI. [Iparnydi 3abe3medyBaTH CBiMl cTanmuit
PO3BUTOK, J10at04M MPO BJIACHY AUIOBY PEMyTallilo, AJsl 320XOYEHHS BUKOPUCTAHHS KOMEPIIHHOI
MPAKTUKU, KEPYETHCSI MPUHIUIIOM HYJIbOBOI TOJIEPAHTHOCTI A0 KOpynuii y Oyab-sIKuX ii mposiBax,
BXKHMBA€ BCIX 3aXOJiB IIOJ0 3armoOiraHHs, BUSBJIEHHS Ta NPOTHUIIl KOPYMIii, nepeadadyeHux
3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHU Ta AHTUKOpYMLiiHOI0 nporpamoro [lignpuemcrsa.

Hedinancosi uini Ha 2025 pik MoyiAraioTh B:

- 3a0e3nedyeHH1 0e3NMeYHNX YMOB TIpalli MIITX0OM 3IIMCHEHHS OpTraHi3aliifHO-MeTOANYHOI pOOOTH Ta
KOHTPOJIIO 32 CTAHOM OXOPOHHU TIparli Ha poOOYUX MICIIIX;



- TONINIICHH] COLIAJbHOT BIAMOBIJATHHOCTI NMUIIXOM JOTPUMAaHHS MPHUHIUIIB J0OPOYECHOCTI,
CIpaBEJIMBOCTI Ta TIOBard II0 BIJHONICHHIO /O TPAIliBHUKIB, a TaKOX JOTPUMAaHHS
AHTHKOPYIIIIHOTO 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHu;

- MJBUILEHHI PiBHS MPO30POCTi Y B3aEMOIii 3 MapTHEPAMHU;

- JOTpPUMAaHHI JIJIOBOT €THKM HUISXOM JOTPHUMAHHS BCTAHOBJICHUX 3arajlbHUX NPaBUJI BEJCHHA
JOKYMEHTAIll Ta KyJbTypH CIIIJIKYBaHHS 3 MPAI[iBHUKAMH Ta ITAPTHEPAMU;

- JIOTpUMaHHI TPUHLUITY BEPXOBEHCTBA IpaBa NpU MPHUUHATTI YNPaBIiHCHKUX pIlIEHb Ta Yy
BiZJTHOCHHAX IIATPUEMCTBA 3 (PI3MYHUMU Ta FOPUANIHUMH 0COOAMH, a TAKOK OpraHaMy BUKOHABYOT
BJIaJIM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

Taoauus. Iinvosi nokaznuku epexkmuenocmi Ilionpuemcmea

AT «HoBomokposcekuii KXII» moBigomisie 1o CTpaTeriyHuid IIaH pPO3BUTKY Ha 3-5 pOKIB
HiANPUEMCTBO HE HANA€ TOMY, IO NMPHIHATE PIMICHHS MPO MPHUBATU3AIIIO, Ta ITIIPUEMCTBO
BKJIFOUCHO JI0 MEPEITiKy 00’ €KTIB MPUBATH3AIIII.

Munyani Horounmii IInanoBn | InanoBu | IliaHoBHM
pik (¢axkr) Pik (1aH) i pik i pik +1 H pik +2
®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA

OcnogHi ¢inancosi nokanuku

KoediuienTn

peHTa0e/IbHOCTI:

KOeQII[iEHT peHTa0eILHOCTI 0,0049 0,0610 0,0135
IIsUIBHOCTI

KOeQIIieHT peHTa0eTFHOCTI 0,0019 0,0707 0,0128

omepamniiHuX BUTpAT

KOEQII[IEHT 3pOCTAHHS -0,0234 0,1228 -0,0703
orepaniifHuxX BUTpaT

KoediIlieHT peHTa0eIbHOCTI 0,0709 0,1257 0,0641
EBITDA
KOeQIIiEHT peHTa0eIbHOCTI 0,0474 0,6014 0,2758

BJIACHOTO KaIliTalry

KoediIlieHT peHTa0eIbHOCTI 0,0029 0,0524 0,0125
aKTHUBIB

KOeQII[iEHT 3pOCTaHHS 0,2006 0,2895 -0,1032
JIOXOIIB

KoedinieaTn

MJIATOCHPOMOKHOCTI:

koedirient GinancoBoi 0,0660 0,0954 0,0476
crifikocTi




KOEQIIIEHT BiTHOIICHHS -0,0195 -0,1429 -0,1199
6opry no EBITDA

KOEQIIi€HT BiAHOMIECHHS 0,9381 0,9129 0,9545
00pry 10 aKTHBIB

KoediuienTn mikBinnocri:

KoeiLieHT MOTOYHOT 0,1725 0,1264 0,1674
JIKBIHOCTI

KOEQIIi€HT MBUAKOT 0,0770 0,1264 0,1674
JIKBIAHOCTI

KoediIieHT abCOTIOTHOT 0,0009 0,0170 0,0076
JIKBIIHOCTI

nepiox 060poTy 21,3986 49129 15,5605
Ne0ITOPCHKOT
3a00pPTrOBaHOCTI

nepiox obopoTty 20,5514 15,9631 15,5776
KPEIUTOPCHKOL
3a00pProBaHOCTI

Inwi ginancoBi noKasHUKH

Burmiatu Ha KOPUCTPH JepKaBH, THC. TPH (BKIIFOYAIOTHCS 3 METOI0 MOHITOPHHTY, KPIM TUBIJICHIIB)

IMogaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 14399 22124 19521
IToxarok Ha MpUOYTOK 47 1451 317
I171B 8085 12547 10468

PenTtna nnara - - -

[ 5667 8126 8736
HenonarkoBi, pa3om, 3 6338 13796 10159
HUX:

YactuHa 9UCTOTO - 5288 1157

puOyTKY/INBINCHIN

[Hom 6338 8508 9002

Oobcazu 6100scemnozo pinancysanus, muc. 2pu

Hanpsimu, i (y po3pisi - - -
BU/IATKIB CIIO)KMBAHHS Ta
BHJIATKiB PO3BUTKY)

Obcazu keazigickanvnux onepauiit, muc. 2pH

[HaiimenyBaHHS orepartiit - - -
(3a BumamMu




KBazi(icKaIbHUX
oneparin)*]**:

ONEPAIIMAHI MOKA3SHUKHA

Yucrnit pinaHcoBUi
pesynbTat

383

6610

1446

CepenHbOMICSIYHI BUTPATH
Ha OIUIATY TpaIli OHOTO
MpamniBHUKA (TPH)

11312

12563

13640

[Iutoma Bara BUTpar Ha
MATUBO Ta EHEPrOPECYPCH y
CKJIaJli OTIeparlifHIx
BUTpAT,%

36,1

28,2

32,5

HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHUKHU

3abe3neueHHs Oe3IeYHNX
YMOB Tparli MUITXOM
3MIACHEHHS OpraHi3amiiHo-
METOIUYHOT pOOOTH Ta
KOHTPOJIIO 32 CTAHOM
OXOPOHHU TIpailli Ha poOoYnX
micix, %

100

100

100

TTominmesds comiaapHo1
BIIMOBITAIBHOCTI IIJITXOM
JOTPUMAHHS TPHUHITUITIB
J0OPOYECHOCTI,
CIPaBEJTUBOCTI Ta MOBAru
10 BIJHOIIIEHHIO 0
NPAI[iBHUKIB ,a TAKOXK
JOTPUMAHHS
AHTHKOPYIIIHHOTO
3aKOHOJABCcTBa Y Kpainu,%

100

100

100

[TigBumeHHas piBHS
MIPO30POCTi y B3aEMOJII 3
naptHepamu, %

100

100

100

JloTpuMaHHS i7I0BOT €THKH
LUISIXOM JIOTPUMAaHHS
BCTaHOBJICHUX 3arajIbHUX
MIPaBHI BEJCHHS
JIOKyMEHTAIIi{ Ta KyJIbTYpH
CIIIKYBaHHS 3
IIpaIiBHUKAMH Ta
naptHepamu, %o

100

100

100

JloTprMaHHS IPUHIUITY
BEPXOBEHCTBA IpaBa Mpu
TIPUAHSTTI YIPaBIiHCHKHX
pIIlIeHb Ta y BiTHOCHHAX
HAPUEMCTBA 3 (PI3UUHUMHU
Ta OPUINYHUMH 0cobamH, a
TaKOX OpraHaMu
BUKOHABYO{ BJIaJH Ta

100

100

100




MICIICBOTO
caMoBpsiITyBaHHS, %

KopnopaTtuBHe ynpasBJiiHHs

[TigmpureMCTBO € FOPUIUIHOIO 0COO0I0 MYOIIYHOTO TIPaBa Ta 3/A1MCHIOE CBOIO JisSTHHICTh HA OCHOBI

1 BIIMOBIIHO /1O YMHHOTO 3aKOHOABCTBA YKpaiHH, TOTPUMYETHCSI BUMOT 3aKOHOJIAaBCTBA YKpaiHHU,
o perymroe MismpHICTh [linnpuemctBa, BKItoYaroun [1omiTHKY Jep:KaBHOI BJIACHOCTI, a TaKOXK
BUKOHYE DIIICHHS YIIOBHOBAXXCHOTO OpraHy VIPaBIiHHA JiATH BHKIIOYHO B IHTEepecax
MiAMPUEMCTBA, JOOPOCOBICHO 1 PO3YMHO, Yy MeEXax IIOBHOBaXEHb, HAJAHUX CTaTyTOM
HiANPUEMCTBA, 1 y crocid, sk, Ha iXHe 10OPOCOBICHE MEPEKOHAHHS, CIIPHUITUME JOCSTHEHHIO
METH JisTILHOCTI TiIPHEMCTBA.

3rignHo 3 mocranoBoro KMV Bix 10.03.2017 poky Nel42, a came KpuTepisiMH, BIAMOBIIHO JI0 SIKUX
YTBOPEHHSI HAIISJIOBOI paau € OO0OB’SI3KOBUM Ha JCPKABHUX YHITAPHHUX ITANPHEMCTBAX Ta B
rOCIOIapChKUX TOBAPHUCTBAX, y CTaTyTHOMY KamiTali skux Ounbmie 50 BIACOTKIB akiii (4acTok)
HAJICKUTh JIEPKaBi, MIANMPUEMCTBO HE BIAMOBIAE KOIHOMY KPHTEPIIO 331 OOOB’SI3KOBOTO
CTBOPCHHSI HAIJISIIOBOI PajIy.

QuikyBaHHS 1010 YIIPABJIIHHA J04ipHIMHU MiANPHEMCTBAMU
[TignpueMcTBO HE Ma€ TOYIPHIX I AMTPHEMCTB.
IIpiopureTn NOCATHEHHS WiJiei

Buxomsun 3 ocHoBHoi micii I «HoBomokposcbkuit KXII», mpiopuTeTHUMH HampsiMamH €
3a0e3neyeHHs OnepaTUBHOI TOTOBHOCTI MiIMTPUEMCTBA, BITHOBIEHHSI BUPOOHUYHX Ta (P IHAHCOBUX
MOKa3HUKIB, 3MEHILIEHHSI 30MTKOBOCTI Ta B MOAANBIIIOMY BiTHOBJICHHS MPUOYTKOBOCTI, @ TAaKOXK
MiATpUMaHHs  (IHAHCOBOT CTIHKOCTI, TJIATOCTIPOMOXHOCTI Ta JIKBIAHOCTI, 3a0e3NeyeHHs
CBOE€YACHOI CIUIaTH MOJATKIB Ta 300piB 3 METOI0 €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Ta YIEpeaKEeHHs
30UTKOBOI iSUTBHOCTI.

KoncyabTamnii 3 HAarJIsa108010 pagorw (BMKoHaB4YuM opranom) IlinnpuemcrBa

[TinnpueMcTBO HE Ma€ HATIISAIOBOT pajIu.

[TignpueMcTBO MIATOTYBaJIO MPOMO3MLIi 10 MpoekTy JIucta ovikyBaHb BIIACHHKA 3TiIHO 3
MeToauyHUMH PEKOMEHJAIISIMH LI0JI0 MiATOTOBKY JIUCTAa OYiIKYBaHb BJIACHHMKA, 3aTBEPKECHUMHU
HakazoM MinekoHoMikH B 01.10.2024poxy Ne 24098 Ta npono3uiiisiMd Y TOBHOBa)KEHOT'O OpraHy
yIIpaBIIiHHS.

B.o. renepanpHOro nupexTopa Cepriit TACAH



