3ATBEP/I’KEHO:
HakazoMm @oHay Aep>KaBHOrO MaliHa Y KpaiHu

Bix 12.11.2025

(HaliMEHYBaHHsI YIIOBHOB)KCHOTO OPraHy YIPaBIiHHS AEpP/KaBHOTO
YHITApHOTO MiANPHEMCTBA, HOMEp Ta JaTa IPOTOKOJY 3arajbHUX 300piB
aKLiOHepiB (Y4aCHHUKIB) TOCHOJAPCHKOT0 TOBAPHCTBA, y CTATYTHOMY
Karitasi sikoro 6inbiie 50 BifCOTKIB aKIiil (YacTOK) HaIekKaTh IEprKaBi)

JIMCT OUYIKYBAHDb BJIACHUKA
JAEPXXABHE IIIAITPUEMCTBO
«OBYXIBCBKE YIIPABJIIHHA KOMIIVIEKCHOI'O 3ABE3IIEYHEHHS»

(Kon srimmo 3 €IPTIOY 31823389)

(HaliMeHyBaHHSI ICPKABHOTO YHITAPHOTO M ANPUEMCTBA a00 rOCMOAAPCHKOr0 TOBAPHUCTBA,

y CTaTyTHOMY KariTaii skoro Oinbie 50 BiACOTKIB akuiif (4acTOK) HaJeKaTh AeprKaBi)

Ha 2026 pik



it pissibHocTi Hiznpuemcra

Jepocagne nionpuemcmeo «Qo0yxiecbke YNPAGIiHHA KOMNIEKCHOZ0 3A0e3NneYeHHA) €
0epIAHCABHUM NIONPUEMCIMBOM, 3ACHOBAHUM HA OEPIHCABHIU 81ACHOCHII.

Hionpuemcmeso sionocumvcsi 00 cghepu ynpasininus DPondy OepicasHozo maina Yrpainu
(Cy6'exm ynpaeninus Ilionpuemcmea)

Memorw OianvHocmi nionpuemcmea € OMPUMAHHA NPUOYMK)Y 6i0 Be0eHHsT 20CN00APCHKOL
disibHocmi 8 chepi nicosoco eocnodapcmaa.

Ocnogna 2ocnodapcbka OisIbHICMb  NIONPUEMCMBA  CHPAMOBAHA HA  30epediceHHs ma
30a2auy8anHs iCOBUX PeCcypCié npu payioHAIbHOMY iX UKOPUCTNAHHI .

B ceoiii npakmuuniti disnenocmi nionpuemcmeo kepyemucs Jlicosum kodexcom Ykpaiuu,
3emenvuum xooekcom Ykpainu, 3axonamu YKpainu npo 0xopoHy HABKOIUWHBLO2O HPUPOOHO20
cepedosuwa ma Npo NPUPOOHO-3aN0GIOHUL (DOHO, [HWUMU aAKMAMU 3AKOHOO0A8cmea YKpaiuu,
HOpMaMu, NPAsuIamu ma iHWUMU HOPMAMUBHUMU OOKyMenmamu Jlepackomniceocny Ykpainu y eanysi
OXOPOHU, 3AXUCMY, BUKOPUCMAHHS A 8I0MB0PEHH S JIICI8.

OchogHi euou dianvnocmi. OisnibHicmyb Y cghepi 1ico8020 20cnod0apcmaa.
B meoicax ocHosHOT OisinbHOCMI RIONPUEMCMBO HAOAE NOCLY2U 3d MAKUMU OCHOBHUMU HANPAMAMU:

02.10 Jlicisnuymeo ma inwia OisibHiCMb ) IICOBOMY 20CNO0APCMEI (0CHOBHUIL),
02.20 Jlicozazomieni;

02.30 36upanus ouxopocaux HeoepesHux npooyKmis;

02.40 HaoanHsa 0onomisicHux nociye y 1ico8omy 20Cho0apcmei,

Jlonomidicni 6uou OisiibHOCMI OXONTIOIOMb !

01.70 Mucnuecmeo, 8i01061108aHHA MBAPUH | HAOAHHS NOB S3AHUX [3 HUMU NOCTLYe;
03.12 Ilpicnosoone pubanbcmeo,

03.22 IIpicHosoO0He pubHUYmMeo (aKeaxyibmypa);

46.73 Onmosa mopeisns O0epesunoro, 0yOigeibHUMU Mamepiaiamu ma CaHimapHo-mexHIYHUM
OONIAOHAHHAM,

01.11 Bupowysanns 3epHosux Kyaemyp (Kpim pucy), 60008ux Kyibmyp i HACIHHA OJNIUHUX
KYIbmyp,

01.13 Bupowysants 0604i8 i 6QUMAHHUX KYIbmyp, KOpeHeniodis i 6yi1b00n100i8;
01.61 [lonomiscHa Oisnvhicms y poCIUHUYMEI,
31.01 Bupobruymeo mebnig 05 ogicie i nionpuemcme mopeieii,

31.09 Bupobruymeo inwiux meonis;



45.20 Texniune 0b6cy208y68anHs ma peMOHM A8MOMPAHCNOPMHUX 3AC00i8;
46.22 Onmosa mopeiens keimamu ma poCcaiuHuUMU;

46.31 Onmosa mopeiens ppykmamu il o8ouamiL,

46.90 Hecneyianizoeana onmoga mopeieinsi;

47.11 Po3odpibna mopeiens 6 Hecneyianizo8aHux MAa2a3uHax MnepesadcHo NpooOYyKmamu
Xapyyeants, HanoOAMu ma MIOMmMIOHOBUMU BUPOOAMU,

47.19 Inwi euou po30pibHoi mopeieii 8 Hecneyianiz08aHUX Ma2a3uHax,

55.20 [Hisnvnicme 3acobié po3miwgy8amHs HaA nepiod Gi0NycCmKu md IHUWI020 MUMYACOBO20
NPOACUBAHHS,

55.30 Haoanns micyb kemnineamu ma CIMOSIHKAMU 0151 HCUMILOBUX ABMOGPYP2OHI8 [ npuienis,
56.21 Ilocmauanus comosux cmpas 0Jisi NOOill;
68.20 Haoanns 6 opeHoy Ui eKCniyamayiro 81acH020 Yu OPeHO08AHO20 HEPYXOMO20 MAlHA,
79.11 [isinbnicms mypucmuuHux a2eHmcms;
79.12 Jlianouicms mypucmuyHux onepamopis;
93.19 Inwa oisnvuicms y cghepi cnopmy;
93.29 Opeanizayis inuwiux udieé 8i0NOYUHKY MA pO36az;
96.03 Opeanizysanus noxo8anv i HAOAHHS CYMINCHUX NOCTLY2.
Hinnrw Ilionpuemcmea € 30iticHenHs OislIbHOCMI Y 6KA3AHUX HANPAMAX 0e3 CYMMmMEBO20 8I0OXUIEHHS
810 Hux (Kpim eunaokie, nepedbayeHux 3aKkOHO00ABCMBEOM,).

Dinancoési yini oianvnocmi Ilionpuemcmea

IHlionpuemcmeo, 3 ypaxy8amHsAM NOMOYHUX VMO8 OisIbHOCMI, OpIEHMO8aHe HA NIOMPUMK)
@inancosoi cmitikocmi ma OocsicheHHs IHAHCOBUX Yilell, BUSHAUEHUX V YbOMY JUCHI OYIKY8aHb, d
came:

1. 3abesneuenns xoeghiyicuma penmabenvrnocmi onepayitinux eumpam na pisni 0,0662;

2. 3abesneuenns koegiyienma penmabenvrocmi disivnocmi 0,0879;

3. 3abesneuenns xoeghiyicnma spocmanns onepayitunux sumpam 0,1260;

4. 3abesneuenns coeuacHol cnaamu nOOAMKI8 ma IHUUX 3A2a1bHO0008 SI3KOBUX NAAMENCI8
8I0N0BIOHO 00 MEPMIHI6 CNIAMU NOOAMKI8 MA NAAMENCIE 32IOHO YUHHO20 3AKOHOOABCMBA,

5.3abesneuenns ceoeuacnoi suniamu 6i0paxy8aHHs YACMUHU YUCMO20 NPUOYMKY 8i0ONOBIOHO 00
MepMiHié cnaamu noOamKie ma naamednCcie 32i0H0 YUHHO20 3aKOHO0A8CMEa;

6. /locaenenns cmabinbHo20 pigHs peHmabenbHOCmi, NAAMOCAPOMONCHOCHE MA IKBIOHOCI.



Omnepauiiini wijai gisasHocTi IlinnpuemcrBa

1) Ompumannus 0oxody npomsecom 2026 poxy O niOmpumawHs cmanioi podoomu ma
yoe3neuenHs HCUMmeOIAIbHOCMI NIONPUEMCMBA, WLISIXOM NPOBEOCHHS 2PAMOMHOL 20CNO0APCHLKOL
noximuky ma onmumizayii gumpam. J{ocaeHeHHs: NPOZHO3HO20 Pi6Hs NPUOYMKY.

2) Heoonywenns 6i0'emnoco ghinancosoco pezyromamy una xineyv 2026 poxy.

3) Peanizayii npoekmis KanimaipbHux iHeecmuyiil.

Hedinancosi uiji gissibHocTi IlinnpuemcrBa

3ziono «Ilpuxinyesux nonodicenvy Jlicosoeo kodexcy Yrpainu oepicasHi nionpuemcmea noGUHHI
ompumamu oepxcasni akmu 6 mepmin 00 ciuna 2027 poky, momy HII «OVK3» 6 2026 poyi nianye
3aKiHYumu pooomu no 0QoOpMIeHHIO NPABa GIACHOCMI HA 3eMelbHI OLIAHKU.

o neghinancosux yineu niONpUEMCmMea HaIeNHCamsp:

1. baszoge nicoenopsaokysanns -100 ;
2. Bueomosnenns mexniunoi doxymenmayii -50%;

3. Ompumanus oepacasnux akmis -50 %;
4. I[Ipoxoooicenns naguanns 3 nodicedcroi oesnexu ITP — 50%:
5. Ilpoxooorcenns naguanns no oxoponi npayi ITP — 50%;

Kpim yvoeo:

6. Iloninwenns coyianbhoi 8i0N0BIOANILHOCMI WLIAXOM OOMPUMAHHSA NPUHYUNIE 00OPOUECHOCI,
cnpagednueocmi  ma  noeacu NO  GIOHOWIEHHIO 00 NPAYI6HUKIE, a MAKoXC OOMPUMAHHS
AHMUKOPYRYIUHO20 3aKOH00a8cmea YKpainu,

1. [lompumanusa npunyuny eepxoeencmea npasa npu NPUUHAMMI YNPAGIIHCOKUX PilleHb ma Y
8iOHOCUHAX niOnpuemcmea 3 QisuyHUMU | IOPUOUYHUMU 0CODAMU, A MAKONC OP2AHAMU BUKOHABYOT
671a0U MA MICYEB020 CAMOBPAOYEAHHS.

8. 3abesneuennsi npozopocmi ingopmayii wooo Oisnenocmi nionpuemcmea, @QIHAHCOBUX
pe3yIbmamis ma 8aNCIUBUX pPiUleHb, AKI GNIUGAIOMb HA IHMepecU 3aYiKAGNeHUX CIMOPIH — PO3MIWEHHS
mamepiania y 8iOKpumux oxcepenax.

Tadmmus. Iinvosi nokaznuxu eghexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyaui pik IMoTounmii IliianoBui InanoBuii pik InanoBui
(pakr) pik (m1aH) pix G} pik +2
KoedinienTn penradenbHocTi:
Koe(ilieHT peHTa0eabHOCTI -0,2608 0,0643 0,0662
IISUIBHOCTI
KOe(ilieHT peHTa0eTBbHOCTI -0,2068 0,0852 0,0879
orepaniiHuX BUTPAT
KOC(IIi€HT 3pOCTaHHs -0,2806 1,4462 0,1260




oTiepalliiHuX BUTpAT

KoeilieHT peHTa0eTbHOCTI -0,2583 0,0797 0,1081
EBITDA

KoeilieHT peHTa0eTFHOCTI -0,5128 -0,4816 -0,5358
BJIACHOTO KaIliTary

KOC(IIiEHT peHTa0CTBHOCTI -4,3973 0,2747 0,3369
aKTHBIB

KoeilieHT 3pOCTaHHs JOXOIiB -0,4858 2,3818 0,1290
KoediuienTn

IUIATOCIIPOMOKHOCTI:

KOC(iIieHT BiTHOIICHHS O0Opry 0,0094 -0,1408 -0,1601
1o EBITDA

KoedimieHT piHAHCOBOI CTIHKOCTI -0,8956 -0,3632 -0,3860
KOC(iIieHT BiTHOIICHHS O0pry 9,5753 1,5704 1,6288
JI0 aKTHBIB

KoedinienTn aikBinnocri:

KOE(IIi€HT MOTOYHOT JIKBITHOCTI 0,0758 0,0305 0,0541
KOe(IIieHT MBUIKOT JIIKBITHOCTI 0,0758 0,0305 0,0541
KoeilieHT aOCOMFOTHOT 0,0043 0,0305 0,0541
JIKBiAHOCTI

nepio 000pOTy KPeIuTOPCHKOi 284,9611 391,7595 269,5237

3a00pProBaHOCTI

Bunnamu na kopucms oepoicagu, muc. 2pH (6K104AIOMbCA 3 MEMOI0 MOHIMOPUHZY, KDIM OUBi0eH)ie)

IoxaTkoBi, pa3om, 3 HuX: 717,0 1568,0 2277,0
ITomaTok Ha MPUOYTOK 18,0 0,0 61,0
TTomaTok Ha 10X0aH (hi3HUHUX 165,0 233,0 337,0
ocib

BiiicekoBuii 30ip 16,0 65,0 94,0
€IuHNA BHECOK HA 2240 283,0 411,0

3arajbHO000B I3KOBE
JIep>kaBHE COIlialibHE
CTpaxyBaHHS




BinpaxyBaHHs yacTUHU 19,0 71,0 254,0

YUCTOTO MPUOYTKY

JICpI)KaBHUMHU YHITAPHUMHU

MiANPUEMCTBAMH Ta iX

00’ € THAHHAMU

I1/IB 263,0 856,0 1040,0

PenTHa miata 12,0 60,0 80,0
OIIEPALIIMHI IOKA3HUKH

YucTnii noxin Bix peanizamii 1231,0 4280,0 5200,0

NpoayKuii (ToBapiB, pooir,

TIOCIyYT)

YucTuii hiHAaHCOBHUI pe3yabTaT -321,0 275,0 344,0

KaniraneHi inBecTHIil 6,0 910,0 120,0

HE®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA

BasoBe micoBmopsaKyBaHHS - 100% -
BuroroBiaeHHS TeXHIYHOL - 50% 50 %
JIOKyMEHTAIIi1

OTpHuMaHHs JIep>KaBHUX aKTIB - 50% 50%
[IpoxomKkeHHS HaBYaHHS 3 - 50% 50%
rnoxkexxHoi oesnexu ITP

[TpoxomKeHHs HaBYaHHS 110 - 50% 50%

oxopoHi npari [TP

KopnoparusHe ynpasJiiHHs

Iionpuemecmeso € wpuouunoo ocobor ma y ceoii disrvHocmi kepyemovca Koncmumyyiero ma
s3axonamu Yxpainu, axmamu Ilpesuoenma Yxpainu, Kabinemy Minicmpie Yxpainu, iHwumu
HOPpMAmMUueHO-Npagosumu axmamu, a maxoxc Cmamymom nionpuemcmsa.

Ynpaeninua  nionpuemcmeom  30iticnioemvcsi  8ionogiono 0o  Cmamymy — Oupexmopom
nionpuemcmaa, skui niozgimuuu Cy6'exmy ynpagninHsa nionpuemMcmeom.

Jlupexmop nionpuemcmea 30ilCHIOE NOMOYHE KePIBHUYMBO OISNbHICIIO NIONPUEMCMBA | Hece
8I0N0GIOANbHICMb 3a ehexmusHicmyb 11020 pobomu.

Jlupekmop nionpuemcmea camocmiuno GUPIULYE 6CI NUMAHHA OIAIbHOCMI NIONPUEMCMEA, 3d
BUHAMKOM MuX, wo eioneceni Cmamymom 0o komnemenyii Cyo'exkma ynpaeninus



OuikyBaHHA 010 YnpaBJdiHHA Ao4ipHiMu [linnpuemcrBamMn
Jouipni nionpuemcmea 6i0cymHi.

IIpiopuTeTn nocsirHeHHs ninei

Ipiopumemom Oocsenenns yineu I «OVK3» na 2026 pix € 3abe3neuenHs micyegoeo
Hacenennsi Muponiscokoi ma Powcuwiscokoi epomaou oepesunor 0pos’amoro Ha 100%, ye
3a6e3neyums cmabiibHULl 00Xi0 NIONPUEMCIEY MA HAOACMb MICYEBOMY HACENEeHHIO 8 XOI00HY NOopYy
POKY meniio 8 0OMiBKaXx.

Koncyabramnii 3 HaruisiioBoo pagoro (BMkoHaB4uM opranom) Ilinnpuemcrea

Haensoosa pada na nionpuemcemai 8iocymmsi.



