3ATBEPJDKEHO

Haka3 DoHAY AepKABHOIO0 MaliHA Y KpaiHu
Bix 03.12.2025 Ne 2145

JIMCT OYIKYBAHDb BJIACHHUKA
JepxaBHe miznpueMcTBO «Paarocn « BUHOrpagHa 10J1MHa
(Ko 3rizno 3 €JIPTIOY 00413995)
Ha 2026 pik



Mini gissbHocTi [HignpuemcrBa

OcHOBHUM BHUIOM HissIbHOCTI JlepxkaBHoro mianpuemcTBa «Paarocny «Bunorpamna monuHay (mgami
— IligmpueMcTBO) € BHUPOOHHMITBO 1 peamizailis CLIBCHKOTOCHOAAPCHKOI Ta BUHOPOOHOI MPOMYKIIii,
CHPOBHHH, HITUX BUJIIB JISUTBHOCTI 5IKi HE Cylepedarh YAHHOMY 3aKOHOJIABCTBY YKpaiHH.

Bumu nismeHOCTI 3rigHo 3 KBE/I:

01.11 BupomryBanHsi 3epHOBHX KyJIbTyp (KpiM pHCy), 6000BUX KyIbTYp 1 HACIHHS OJIIHHUX KYJIBTYp
(ocHOBHHI);

01.13 BupoIIyBaHHS OBOYIB i OAMTAHHUX KYJIBTYpP, KOPEHETIIOAIB 1 Oyap001110/1B;
01.19 BuponryBaHHS 1HIIMX OJHOPIYHKX 1 JBOPIYHUX KYJIBTYD;

01.21 BupomyBaHHSI BUHOTPALLY;

01.46 po3BeneHHS CBUHEI;

01.61 nomoMixHa AiSUTBHICT Y POCTMHHULITBI;

10.41 BUpOOHUIITBO OJIii Ta TBAPUHHUX JKUPIB;

10.11 BupoOHHIITBO M’sica;

10.61 BUpOOHUIITBO IPOAYKTIB OOPOITHOMEIHLHO-KPYIISI HOT IIPOMHCIIOBOCTI;

10.71 BupoOHHNTBO XJiba Ta XJ1i00OYIOUYHHUX BHUPOOIB ; BUPOOHHIITBO OOPOIIHSHUX KOHIUTEPCHKHX
BHPOOIB, TOPTIB 1 TICTEYOK HETPUBAIIOTO 30€PIiraHHs;

11.02 BUpOOHULITBO BUHOIPAJHUX BHH.

Posnp TlianpuemMcTBa B €KOHOMIIII Ta CYCHIIBCTBI, y3araalbHEHUH OMUC TOKIAJICHNX Ha HHOTO CIeIaIbHUX
000B’s13KiB, HOT0 OCHOBHI 111J11, BU3HAY€H1 3aKOHOJABCTBOM 1 CTaTyTOM.

Mera 1 OCHOBHI HampsAMH AisuibHOCTI [liAnmpuemMcTBO € BHUPOOHUITBO Ta peanizanis
CLIbCHKOTOCIIOAPCHKOT MPOAYKIIii, CAPOBUHU, IPOLYKTIB IEPEPOOKH, MPOIYKI[IT IPOMHUCIOBOTEXHIYHOTO
MPU3HAYEHHS Ta TOBapiB HAPOJHOTO CIOXHBAHHS, BHUHOMATEpialliB 3 IpaBaMU MOCIIAYIOYOro
BUpPOOHUIITBA BUHA Ta IHIIMX aJKOTOJIbHMX Ta O€3aJIKOTOJbHUX HAIOIB, 3/1HCHEHHS MMPOMHUCIOBOIO Ta
1HIIOTO OYAIBHUIITBA, TPAHCIIOPTHUX [IEPEBE3EHB Ta HILINX MOCTYT.

VYei BuAM ASUTBHOCTI, K1 3TIAHO 13 3aKOHOMABCTBOM YKpaiHM MOTPeOYIOTh CHEIiaJbHUX J03BOJIB YU
JineHsii , 3aificHiooThes [lignpueMcTBOM JHIIe Micis X OTpUMaHHS.

®dinancosi uini gisasHocti [linnpuemcrBa

[TignpueMcTBO Mae MiATpUMYBaTH (DIHAHCOBY CTIHKICTH Ta JocAraTd (piHAHCOBUX I[JIEH, BU3HAYEHUX Y
LIbOMY JIUCTI O4iKyBaHb. Lle BKitovae:

1) TligBuineHHs peHTAa0ENbHOCTI, TIKBIAHOCTI Ta MIATOCIPOMOXKHOCTI MiITPHEMCTBA;
2) 3pocTaHHs BaJOBOTO MPUOYTKY;

3) 3abe3mnedeHHs 3pOCTaHHA CIUIATH YaCTUHU YUCTOTO MPHUOYTKY.

Onepaniiini nini gisasHocti Ilinnpuemcra

3pocTaHHs 4ucTOrO (hiHAHCOBOTO PE3YIbTATY;



3abe3reyeHHs 3pOCTaHHs CePEIHHOMICSIIHUX BUTpAT Ha OIJIATy Tparli npamiBHUKIB [TiqnpuemcTsa ;

[TpoBeneHHs MpeTeH31iHO- M030BHOT pOOOTH TTOBEPHEHHS 1€0ITOPCHKOi 3a00PrOBaHOCTI B CyMi HE MEHIIIe
2000 Twuc. rpH.

Hedginancosi uini gissubHocti Ilignpuemcraa

[linmpueMcTBO, BIAMOBIAHO 10 MIANYHKTY 3 4YacTMHM mepmoi crtarti 11-6 3akony Ykpainu «IIpo
yIpaBIiHHSA 00’ €KTaMHU JIEP>KaBHOI BJIACHOCTI», CTAHOM Ha TETEPINIHIA Yac He HAJICKHTh O KaTeropii
Jep KaBHUX YHITApHUX MIANPUEMCTB, TOCTIONAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTaTyTHOMY KamiTaii sikux Oinbiie 50
BIJICOTKIB aKIiii (4acTOK) HaJeXaTh ACpkKaBi, Mepel] SKUMH CTaBIsAThCS HediHaHCOBI ( y TOMy YuUCHTi
COILliaJIbHI) 11T, 30KpeMa 00 BUKOHAHHS CIHEMiaJbHUX OOOB’S3KiB, MOPSAKY OOJIKY Ta KOMITEHCAIlii
MOHECEHUX Y 3B’S3KY 3 IIUIM BTpAT.

B cBoro depry, IlimnpuemMcTBO 37iiiCHIOE psii 3aXOMiB B YACTHHI JOTPUMAaHHS aHTUKOPYIIIHHOTO
3aKOHOJIABCTBAa YKpaiHM, TaKMM YHMHOM Ll Ta Kiro4doBi pe3ynbratd (OKR) mianmpuemcTBa, B 4acTHHi
JOTPUMaHHS aHTHKOPYTIIHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKPAiHU, BUIVISIIAIOTh HACTYITHUM YHHOM:

i Kurouosi pesyabsratn (OKR)

OO6i3HaHICTh MpAaIiBHUKIB 13 3aKOHOJABCTBOM Y| YCi MpaliBHUKH O0i13HAHI 13 3aKOHOJIABCTBOM Y
ctepi 3an00iraHHs 1 POTUALT KOPYMIIIiT ctepi 3ano0iraHHs 1 MPOTUALT KOPYMIIiT

Henonymenns BUHUKHEHHS peanpHOrO,| BoKUTO  3aX0miB  IIOAO  BpETYJIIOBaHHA  BCIX

MOTEHIITHOTO KOH(ITIKTY iHTEpeCiB BUTIA/IKiB KOH(IIIKTY 1HTEpECiB

3a0e3neueHHl Oe3MeYHUX YMOB IIpalll LUIAXOM | ¥C1  MpaliBHUKM  TNPOXOAATh  IHCTPYKTaX 3
3[1ACHEHHS] OpraHi3aliifHO — METOJUYHOI poOOoTH | OE3MEeYHUX YMOB Mpalll Ha BAPOOHUUUX TUISTHKAX
Ta KOHTPOJI 3a CTAaHOM OXOPOHM Ipall Ha
poOOUMX MICIISX.

Taobmuus. Llinvoei nokaznuku egpexmuenocmi Ilionpuemcmea

IlnanoBuii 2026 .
. IMoTounmuii . IInanoBuit .
MunyJuii 2025 pix PIK pik +1 HJIZ}HOBZPII/I
i ik +
2024 pix (nnam) 2027 pi p '
(dpakr) 2028 pik
®IHAHCOBI IOKA3ZHUKHA
OchoegHi ¢inancosi noxaznuku
Koedinientn
peHTa0eILHOCTI:
KoediIlieHT peHTa0eTbHOCTI
HisbHOCT] (0,4072) 0,0009 0,0024
Koe(ilieHT peHTa0eIbHOCTI
EBITDA (0,3971) 0,0060 0,0135
KoeQilieHT peHTa0eIbHOCTI (0,4144) 0,0006 0,0016
BJIACHOTO KaIliTary




Koedinientu
TLUIATOCTIPOMOAKHOCTI:

koeQimieHT hiHaHCOBOT

. . 0,8279 0,9546 1,0217
CTIMKOCTI

Koedginientn aikBinnocri:

koedimieHT abCOMOTHOT

o . 0,0010 0,0012 0,0750
JIKBITHOCTI

Inwi pinancosi noxasnuxu

Yucruii goxin Bix peamizamii 23191 14848 14390
mpoxyKii (ToBapis, podiT Ta
MOCIYT) THC. TPH.

Banosuit npulyToK, THC. TPH (7710) 1873 1929

YacTka KpeIuTOpChKOL - - - -
3a00proBaHOCTI TIepes
MiANPUEMCTBAMU JICPIKABHOTO
CEKTOPY €KOHOMIKH

Bunnaamu na kopucmo oepacagu, muc. 2pH (6K1104AIOMbCA 3 MEMOI0 MOHIMOPUHNZY, KpiM 0Ugioenodis)

IMonaTkoBi, pazom, 3 HUX: 1989 4008 4869

ITomgarok Ha mpuOyTOK

IIAB 1132 189 196

Penrtna nnara

T 857 3819 4673
HenoaaTkosi, pa3om, 3 HuX: 10
YacTtuHa 9UCTOTO

. 10
npuOyTKy/AMBiCHAN
Trmmi

Obcazu 061002cemnozo inancysannsn, muc. 2pu

Hanpsimu, i (y po3pisi
BUJIATKIB CIIO)KUBaHHSI T
BUATKIB PO3BHUTKY)

Obcazu KeazighickanvHux onepayiii, muc. 2pu

[HaiimenyBanHs onepariiii (3a
BHJAMU KBa3idickaabHUX
omepartin)*]**:

Butparu, nos’s13aHi i3
3M1HCHEHHSIM BULy HiSTIBHOCTI




Hopma npubyTKy 3a BUIOM
nisutbHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHuii 3a BUIOM
IISUIBHOCTI

Koy, nepenbaveHi Ha
koMmmeHcarito [linmpueMcTBy 3a
BUOM TiSUTBHOCTI ™ **

Otpumana IlianpueMcTBOM
KOMIIEHCALIIS 33 BUIOM
IISUIBHOCTI

®diHaHCOBHI pe3yibTar 3a
BUOM JIisIILHOCTI

OIIEPALIIIHI TIOKA3SHUKHA

YucTnii hiHaHCOBHUIT pe3ynbTar (9443) 13 35
THUC. TPH

CepemHbOMICSIIHI BUTpATH Ha 11892 10026 10815
OILIaTy Iparli OHOTO
mpaliBHUKA, TPH.

IIpoBeneHHs mpeTeH3iitHO — 0 500 2000
M030BHOI pOOOTH NMOBEPHEHHS
iHII01 3200proBaHOCTi (a came
3Ti/IHO CYIOBHX PillIEHB), THC.
TpH

HE®IHAHCOBI ITIOKA3HUKH

O0i3HaHICTh MPaIiBHAKIB i3
3aKOHO/IaBCTBOM Y cepi
3armo0iranHs i mpoTHIii
Kopymii, % 100 100 100 100 100

BperynroBanHs BUIaIKiB 100 100 100 100 100
KOH(IIKTY iHTEpeciB,%

3abe3neueHHi O€3MeTHNX YMOB 100 100 100 100 100
mpari MUBIXOM 3iHCHeHHS
oprasi3aiiiHo — METOIUIHOL
POOOTH Ta KOHTPOJIIO 38 CTAHOM
OXOPOHH Tpalli Ha pododnx
MiCIISIX.

* 3a3HaYMTH HAMEHYBaHHS OTepaIliil sl 3MiHCHEHHSI SKMX BCTAHOBJICHI OKPEMi BUMOTH, a TAKOX JUTSI STKHX
LIHOYTBOPEHHS BiJIPi3HAETHCS BiJl [IIHOYTBOPEHHS HA 1HII BUU IisIbHOCTI, IO 3iHCHIOIOTHCS [1iApreMcTBOM.

** 3a3HAUNTH TaKOXX HOPMATHBHO-TIPABOBHUH aKT, SIKUI BCTAHOBJIIOE OKPEMi BUMOTH JI0 31HCHEHHS
[TixmprueMCTBOM BHIY MisUTBHOCTI 9H IIIHOYTBOPEHHS 3@ BUIOM JisSTIBHOCTI.



*%* Y pasi Ko KOMITCHCAITis 3 OFOIKETY 3aKOHOM He TiepebaueHa, 3a3Haunt (.

KopnoparuBHe ynpasJliHHSI

[TiampueMCcTBO TTOBUHHO TOTPUMYBATHCS MOJOKEHB MO0 KOPIIOPATHBHOTO YIPABIiHHS, BU3HAYCHUX Y
[TomiTuri nepskaBHOI BIACHOCTI , a TaKOX PEKOMEHJAIlli 3 KOPHOpaTUBHOTO ynparmiHHSA Opranizamii
EKOHOMIYHOTO CITIBpOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY B YacTUHI, IO HE CYyNEpPeYUTh BHMOTaM YHHHOTO
3aKOHO/IABCTBA YKpaiHU.

OuikyBaHHS 1100 KOPIOPaTUBHOI'O yIOpaBIiHHSA  BKJIIOYAIOTH  IOKPAIIEHHS pe3yNIbTaTiB
(hiHaHCOBOTOCIONAPCHKOI NiSUTBHOCTI, CTAaHy BUKOPHUCTAHHS Ta 30€peKeHHs JIep)KaBHOTO MaifHa;

OuikyBaHHS 100 YIIPABJIHHSA JOYiPpHIMH NiANPUEMCTBAMM

[TianpueMcTBO HE MOXKEe OyTH 3aCHOBHHKOM 1HIIO! FOPUIMYHOI OCOOH.

IIpiopuTreTn n0CArHEHHS Wijdel
3abe3neueHHs cTa0IbHOI TOCMOAAPCHKOT AisITBHOCTI MiAMPHUEMCTBA HA MPOTA31 POKY;

CTBOpeHHH pe3CpBYy HaCIHHEBOI'O 3alacy;

MiniMmizalii BUTpaT Ha yTPUMaHHS OCHOBHHUX (OHIIB, 3a paxyHOK Iepenadi ix B opeHay; lloramenus

3a00proBaHOCTI i3 3apOOITHOT TUIATH Ta TOJATKIB.

Koncysbranii 3 HaIs10B010 paiol0 (BUKOHaBYMM opranoMm) IlixnpuemcrBa YTBOpEHHS

Hansao0Bo1 paau IlianpueMcTBa He € 000B’A3KOBUM BiIMOBIIHO 10 3aKOHY

PAATOCIT"
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